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Abstract 

 

The purpose of this research is to determine the influence of job description and leadership style on 

employee performance at PT Emas Murni Asli. This study uses a quantitative method. The sampling 

technique is based on the Slovin formula, resulting in a sample of 50 respondents. Data analysis includes 

validity and reliability tests, classical assumption tests, regression analysis, correlation coefficient, 

coefficient of determination, and hypothesis testing. The results show that job description has a significant 

effect on employee performance, with a coefficient of determination of 0.074%, and hypothesis testing 

shows tcount > ttable (9.648 > 2.002). Decision making also has a significant effect on employee 

performance, with a coefficient of determination of 55.3%, and tcount > ttable (8.463 > 2.002). Leadership 

style and decision-making simultaneously have a significant effect on employee performance, with the 

regression equation Y = 8.905 + 0.589X₁ + 0.262 X2. The coefficient of determination is 91%, while the 

remaining 9% is influenced by other factors. Hypothesis testing shows Fcount > Ftable (289.026 > 3.160). 

Keywords: Job Description, Leadership Style, and Employee Performance 

 

Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh deskripsi kerja dan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan pada PT Emas Murni Asli. Metode yang diguakan adalah kuantitatif. Teknik 

pengambilan sampel menggunakan rumus slovin dan diperoleh sampel sebanyak 50 responden. Analisis 

data menggunakan uji validitas, uji reliabelitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, koefisien korelasi, 

koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Deskripsi Kerja berpengaruh siginifikan 

terhadap kinerja pegawai dengan nilai koefisien determinasi sebesar 0,074%, dan uji hipotesis diperoleh 

nilai thitung > ttabel atau (9,648 > 2,002). Pengambilan Keputusan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai dengan nilai koefisien determinasi sebesar sebesar 55,3% dan uji hipotesis diperoleh nilai thitung > 

ttabel atau (8,463 > 2,002). Gaya Kepemimpinan dan Pengambilan Keputusan berpengaruh signifikan secara 

simultan terhadap kinerja pegawai dengan persamaan regresi Y = 8,905 + 0,589X1 + 0,262X2, Nilai 

koefisien determinasi sebesar 91% sedangkan sisanya sebesar 9% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis 

diperoleh nilai Fhitung > Ftabel atau (289,026 > 3,160). 

Kata Kunci : Deskripsi Kerja, Gaya Kepemimpinan dan Kinerja Karyawan 

 

  

1. PENDAHULUAN 

Deskripsi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. karena dengan adanya 

deskripsi kerja yang jelas dapat meningkatkan 

kepahaman tugas, mengurangi kesalah pahaman, 

meningkatkan motivasi, meningkatkan 

produktivitas, dan meningkatkan kualitas kerja. 

deksripsi kerja harus dibuat dengan detail, jelas, 

dan terstruktur karena ketika deskripsi kerja 

diberikan kurang jelas dapat mengakibatkan 

seorang pegawai kurang menguasai tanggung 

jawab yang dibebankan pada suatu posisi 

Di sisi lain gaya kepemimpinan menjadi 

faktor penentu kinerja karyawan. Gaya 

kepemimpinan mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan. pemimpin 

yang mampu mengarahkan, mendukung, dan 

memotivasi bawahannya, kemungkinan besar akan 
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menciptakan lingkungan kerja yang mendorong 

peningkatan kinerja karyawan. 

Oleh karena itu tujuan penelitian ini adalah 

untuk mengetahui pengaruh deskripsi kerja dan 

gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di 

PT Emas Murni Asli Depok. dengan memahami 

faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan, kami berharap dapat berkontribusi 

dalam perencanaan kebijakan karyawan yang lebih 

efektif. kajian saat ini penting untuk dilakukan 

penelitian, mengingat kompleksitas pentingnya 

peran perusahaan yang berhubungan langsung 

dengan kebutuhan karyawan. selain itu, temuan 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

masukan kepada perusahaan dan pemangku 

kepentingan lainnya untuk meningkatkan kualitas 

dan efisiensi tenaga kerja di PT Emas Murni Asli 

Depok 

Untuk mengetahui Deskripsi Kerja pada PT 

Emas Murni Asli peneliti melakukan pra – survey 

terhadap 20 responden mengenai Deskripsi Kerja, 

seperti terlihat di tabel berikut ini : 

 
Berdasarkan tabel 1.1 dapat dilihat kondisi 

kerja Berdasarkan tabel 1.1 di atas data hasil pra 

survey menyatakan pada point 1 terdapat 25% 

responden yang setuju, sementara 75% tidak setuju 

ini menunjukan bahwa sebagian besar karyawan 

merasa bahwa deskripsi kerja mereka belum jelas 

atau tidak akurat, yang bisa menyebabkan 

kebingungan dalam menjalankan tugas sehari-hari 

 
Berdasarkan tabel 1.2 di atas data hasil pra 

survey menyatakan pada point 1 terdapat 45% 

responden yang setuju, sementara 55% Ini 

menunjukkan bahwa lebih dari separuh responden 

merasa kurang mendapatkan arahan atau visi yang 

jelas dari pimpinan mereka, yang bisa 

menyebabkan kebingungan dalam pelaksanaan 

tugas dan pencapaian target organisasi 

 
Tabel 1.1 menunjukkan hasil penilaian 

kinerja masih belum optimal untuk cabang 

jabodetabek. hal ini menunjukan menurunya 

kinerja karyawan dilihat dari ketepatan waktu 

dalam menyelesaikan pekerjaan, ketepatan 

penyelesaian kerja sangat berpengaruh dengan 

deskripsi kerja, ketidak jelasan deskripsi kerja 

mengakibatkan kebingungan dalam mengatur 

prioritas. disisi lain gaya kepemimpinan yang 

diterapkan di perusahaan juga membawa pengaruh 

terhadap kinerja karyawan, gaya kepemimpinan 

yang diterapkan di perusahaan kurang sesuai 

dengan situasi dan kondisi perusahaan. Tetapi 

bukan berarti gaya kepemimpinan yang diterapkan 
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ini buruk, akan tetapi untuk saat ini kurang tepat 

dan kurang sesuai dengan kondisi perusahaan 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Menurut Hasibuan dalam Nurhayati 

(2016:9) dalam “Manajemen adalah ilmu dan seni 

mengatur proses pemanfaatan sumber daya 

manusia dan sumber daya lainya secara efektif dan 

efesien untuk mencapai suatu tujuan tertentu”. 

Menurut Terry dalam Nurhayati (2018:2) 

“Manajemen adalah suatu proses dan khas yang 

terdiri atas tindakan tindakan perencanaan 

perorganisasian, pengarahan, dan pengendalian 

yang dilakukan untuk menentukan serta mencapai 

sasaran-sasaran yang telah di tentukan melalui 

pemanfaatan sumber daya manusia dan sumber 

daya lainya”. Sedangkan menurut sudarwan dan 

danim, (2018:18), mengemukakan bahwa 

manajemen sebagai proses yang khas, yang terdiri 

atas tindakan tindakan perencanaan, 

pengorganisasian, menggerakkan, dan pengawana 

yang dilakukan untuk menentukan, serta mencapai 

sasaran-sasaran yang telah di tetapkan melalui 

pemanfaatan sumber daya manusia serta sumber-

sumber lainya untuk mencapai tujuan tertentu 

Menurut Bintoro dan Daryanto (2017:15) 

menyatakan bahwa Manajemen sumber daya 

manusia, disingkat MSDM, adalah suatu ilmu atau 

cara bagaimana mengatur hubungan dan peranan 

sumber daya (tenaga kerja) yang dimiliki oleh 

individu secara efisien dan efektif serta dapat 

digunakan secara maksimal sehingga tercapai 

tujuan bersama perusahaan, karyawan dan 

masyarakat menjadi maksimal 

Menurut (Dharma et al., 2020) deskripsi 

kerja adalah hal yang menunjuk-kan informasi 

tertulis yang menguraikan tugas dan tanggung 

jawab, kondisi pekerjaan, hubungan pekerjaan, dan 

aspek-aspek pekerjaan pada suatu jabatan tertentu 

dalam organisasi. deskripsi kerja (job description) 

memberikan informasi mengenai tugas dan 

tanggung jawab yang harus dilaksanakan oleh 

pemangku jabatan pada suatu jabatan tertentu 

Menurut (Muhammad Busro 2020:226), 

mengatakan bahwa gaya kepemimpinan adalah 

suatu pola perilaku yang secara konsisten yang 

diharapkan oleh pemimpin ketika memengaruhi 

orang lain. Sementara Mulyasa (dalam Muhammad 

Busro 2020:225) mengatakan baha gaya 

kepemimpinan adalah cara digunakan pemimpin 

dalam memengaruhi para pengikutnya 

Menurut (Hasibuan, 2017 :94) berpendapat 

“Kinerja karyawan merupakan hasil kerja yang 

dapat dilihat dari pencapaian atau hasil kerja” 

Menurut Notoatmodjo dalam (Kurniasari, 2018) 

“Performance is an output drive from processes, 

human or otherwise” (kinerja merupakan hasil atau 

keluaran dari suatu proses)”. Menurut Armstrong 

dan Baron dalam (Pramularso, 2017) “Kinerja 

merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai 

hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, 

kepuasan konsumen, dan memberikan kontribusi 

pada ekonomi”.  Menurut Dessler dalam (Busro, 

2018) yang menyatakan bahwa “Kinerja 

merupakan prestasi kerja, yaitu perbandingan 

antara hasil kerja dengan standar yang ditetapkan. 

Menurut (Susanto 2019) bahwa kinerja karyawan 

dapat menjadi tolak ukur untuk mengukur seberapa 

banyak hasil kerja positif yang di bawa karyawan 

ke organisasi, Menurut (Kariyamin, Hamzah, And 

Lantara 2020) untuk mengukur kinerja dapat 

dilakukan melaui wujud sasaran, tujuan, visi dan 

misi organisasi yang fituangkan melalui 

perencanaan strategis atau organisasi 

 

3. METODE PENELITIAN 

Dalam melakukan penelitian ini penulis 

menggunakan metode penelitian kuantitatif. 

Metode penelitian kuantitatif adalah suatu metode 

penelitian ilmiah yang sistematis terhadap bagian-

bagian dan fenomena serta hubunganhubungannya. 

data kuantitatif adalah data yang berbentuk angka 

atau data kualitatif yang diangkakan. metode 

kuantitatif merupakan metode penelitian yang 

digunakan untuk meneliti pada populasi dan 

sampel tertentu. menurut Sugiyono (2018:8) 

penelitian kuantitatif adalah: "Metode penelitian 

yang berlandaskan pada filsafat positivisme, 

digunakan untuk meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan 

instrument penelitian, analisis data bersifat 

kuantutatif atau statistik, dengan tujuan untuk 

menguji hipotesis yang telah ditetapkan”. 

Penelitian ini merupakan studi empiris yang 

bertujuan untuk menguji pengaruh Deskripsi Kerja 

dan Gya Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 
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Berdasarkan data table di atas, variabel Gaya 

Kepemimpinan (X2) diperoleh nilai r hitung > r 

table (0,2787), dengan demikian maka semua item 

kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner 

yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian. 

 
Berdasarkan data table di atas, variabel Gaya 

Kepemimpinan (X2) diperoleh nilai r hitung > r 

table (0,2787), dengan demikian maka semua item 

kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner 

yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian 

 
Berdasarkan data table di atas, variable Kinerja 

Karyawan (Y) diperoleh nilai r hitung > r table 

(0,2787), dengan demikian maka semua item 

kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner 

yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian 

 
Uji Reliabilitas  

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, 

menunjukkan bahwa variabel deskripsi Kerja (X1), 

gaya kepemimpinan Kerja (X2) dan Kinerja 

Karyawan (Y) dinyatakan reliabel, hal itu 

dibuktikan dengan masing-masing variabel 

memiliki nilai Chronbath Alpha lebih besar dari 

0,60 

 

Uji Normalitas 

 
Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui bahwa 

data residual nilai Asymp. Sig (2-tailed) 0,200 > 

0,05. Maka dapat disimpulkan bahwa data residual 

terdistribusi normal 

 

Uji Multikolineritas 

 
Menurut hasil pengujian multikolinieritas yang 

ditunjukkan pada tabel di atas, variabel Deskripsi 

kerja dan Gaya Kepemimpinan masing-masing 

variable memiliki nilai Tolerance sebesar 0,799 

dimana nilai masing-masing variabel tersebut lebih 

besar dari 0,10 dan nilai VIF sebasar 1,252 

dimana nilai masing- masing variabel tersebut 

kurang dari 10,00. Oleh karena itu, model regresi 

ini menunjukkan bahwa tidak ada gangguan 

multikolinearitas dan model regresi dapat 

dinyatakan layak dan dapat digunakan untuk 

persamaan regresi 

 

 

 

 

 



JPTIM - Jurnal Penelitian Terapan Ilmu Multidisiplin  

Vol. 1, No. 4, Desember 2025 ISSN : 2985-4768 

Halaman : 321-327 

 

 
 https://jurnal.portalpublikasi.id/index.php/JPTIM 325 

 

Uji Autokorelasi 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di atas, 

model regresi ini tidak ada autokorelasi, hal ini 

dibuktikan dengan nilai Durbin-Watson sebesar 

1,619 yang berada diantara interval 1.550 – 2.460 

  

Uji Heteroskedastisitas 

 
Berdasarkan hasil gambar di atas, titik-titik pada 

grafik scatterplot tidak mempunyai pola 

penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola-

pola tertentu, dengan demikian tidak terdapat 

gangguan heteroskedastisitas pada model regresi 

sehingga model regresi ini layak dipakai 

 

Analisis Regresi Linier 

 
a. Nilai konstanta sebesar 9,664 diartikan jika 

tidak terjadi perubahan independen (nilai X1 

dan X2 = 0) maka nilai variable dependen 

(nilai Y) sebesar 9,664 

b. Nilai koefisien regresi deskripsi kerja (X1) 

sebesar 0,598 bernilai positif, sehingga jika 

harga mengalami kenaikan 1 nilai, maka 

kinerja karyawan akan meningkat sebesar 

0,598 

c. Nilai koefisien regresi gaya kepemimpinan 

(X2) sebesar 0,171 bernilai positif, sehingga 

jika harga mengalami kenaikan 1 nilai, maka 

kinerja karyawan akan mneingkat 0,171 

 

Uji Koefisien Korelasi 

 
Berdasarkan hasil pengujian yang ditunjukkan 

pada tabel di atas, nilai koefisien korelasi diperoleh 

sebesar 0,737 yang dimana nilai tersebut berada 

pada rentang “0,600 - 0,799” yang berarti tingkat 

hubungan variabel deskeipsi kerja (X1) dan gaya 

kepemimpinan (X2) terhadap kinerja pegawai (Y) 

termasuk pada tingkat hubungan yang kuat 

 

Uji Koefisien Determinasi 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian pada tabel di 

atas, diperoleh nilai R Square sebesar 0,577 maka 

dapat disimpulkan bahwa variabel deskripsi kerja 

(X1) dan gaya kepemimpinan (X2) berpengaruh 

terhadap variabel kinerja karyawan (Y sebesar 

5,77% sedangkan sisanya sebesar (100 – 57,7%) = 

42,3% dipengaruhi faktor lain yang tidak dilakukan 

dalam penelitian ini 

 

Uji Hipotesis 
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Berdasarkan hasil yang di tunjukan  pada tabel di 

atas, diperoleh nilai t hitung 5,349 lebih besar dari t 

tabel 2,011. Hal tersebut juga diperkuat dengan  

nilai signifikansi 0,001 lebih kecil dari 0,050. 

Oleh karena itu Ho ditolak dan H1  diterima, hal 

ini menunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

antara deskripsi kerja (X1) terhadap kinerja 

karyawan (Y). 

 
Berdasarkan hasil pengujian yang ditunjukkan 

pada tabel di atas, diperoleh nilai thitung 8,865 lebih 

besar dari ttabel 2,002. Hal tersebut juga diperkuat 

dengan nilai signifikansi 0,001 lebih kecil dari 

0,050. 3.688 

 
Berdasarkan hasil pengujian yang ditunjukkan 

pada tabel di atas, diperoleh nilai Fhitung 36,106 

lebih besar dari Ftabel 3,200. Hal tersebut juga 

diperkuat dengan nilai signifikansi 0,001 lebih 

kecil dari 0,050. Oleh karena itu H0 ditolak dan H3 

diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan secara simultan antara 

deskripsi kerja (X1) dan gaya kepemimpinan 

(X2) terhadap kinerja pegawai (Y). 

 

5. KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab 

sebelumnya, dan dari hasil analisis serta 

pembahasan mengenai pengaruh deskripsi kerja 

dan gaya kepemimpina terhadap kinerja karyawan, 

sebagai berikut: 

a. Deskripsi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 27,511 + 0,074 (X1) nilai korelasi 

sebesar 0,684 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien 

determinasi sebesar 43,4%. Uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t tabel atau (-6,897 > 

2,016), Dengan demikian H0 ditolak dan H1 

diterima artinya terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan PT Kenlee Indonesia divisi 

produksi 

b. Gaya Kepemimpinan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 23,696 + 0,100 (X2) nilai korelasi 

sebesar 0,998 artinya kedua variabel memiliki 

tingkat hubungan yang kuat. Nilai koefisien 

determinasi sebesar 27,8% Uji hipotesis 

diperoleh t hitung > t tabel atau (4,85 >2,016). 

Dengan demikian H0 ditolak dan H2 diterima 

artinya terdapat pengaruh positif dan 

signifikan antara gaya kepemimpinan kerja 

terhadap kinerja karyawan PT Emas Murni 

Asli Di Depok 

c. Deskripsi Kerja dan Gaya Kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan dengan persamaan regresi Y = 

16,638 + 0,088 X1 + 0,313 X2 Nilai korelasi 

sebesar 0,759 artinya variabel bebas dengan 

variabel terikat memiliki tingkat hubungan 

yang kuat. Nilai koefisien determinasi sebesar 

5,77% sedangkan sisanya sebesar 42,3% 

dipengaruhi faktor lain. Uji hipotesis 

diperoleh nilai Fhitung > Ftabel atau (36.106> 

3.19), Dengan demikian H0 ditolak dan H3 

diterima. Artinya terdapat pengaruh positif 

dan signifikan secara simultan antara deskripsi 

kerja dan gaya kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan di PT Emas Murni Asli Di 

Depok. 
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