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ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh pelatihan kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja 

pegawai pada suku Dinas Pendidikan Wilayah I Kota Asministrasi Jakarta Timur Periode 2018-2022. Metode 

yang digunakan adalah kuantitatif. Teknik pengambilan sampel menggunakan sampling jenuh dan diperoleh 

data sebanyak 70 responden. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis 

regresi, koefisien korelasi, koefisisen determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah Pelatihan Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja Pegawai dengan determinasi sebesar 53,3% dan uji hipotesis diperoleh 

nilai Signifikasnsi < 0,05 atau (0,000 < 0,05). Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

dengan nilai koefisisen determinasi sebesar 33,4% dan uji hipotesis diperoleh Signifikansi < 0,05 atau (0,000 < 

0,05). Pelatihan kerja dan Motivasi kerja secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

dengan persamaan regresi Y = 9,853 + 0,553X1 + 0,197X2. Nilai koefisien determinasi sebesar 56,9% sedangkan 

sisanya 43,1% dipengaruhi factor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai signifikansi < 0,05 atau (0,000 <0,05). 

 

Kata kunci: Pelatihan Kerja, Motivasi Kerja, Kinerja Pegawai.  

 

ABSTRACT 

The purpose of this study is to examine the influence of job training and work motivation on employee 

performance at the Regional Office I of the East Jakarta Administrative City Education Sub-Department during 

the 2018–2022 period. This research employed a quantitative method. The sampling technique used was 

saturated sampling, resulting in a total of 70 respondents. Data analysis techniques included validity testing, 

reliability testing, classical assumption testing, regression analysis, correlation coefficient, coefficient of 

determination, and hypothesis testing. The findings reveal that job training has a significant effect on employee 

performance with a determination coefficient of 53.3%, and the hypothesis test showed a significance value of 

< 0.05 or (0.000 < 0.05). Work motivation also has a significant effect on employee performance with a 

coefficient of determination of 33.4%, and the significance value obtained was < 0.05 or (0.000 < 0.05). 

Simultaneously, job training and work motivation significantly influence employee performance, as indicated 

by the regression equation Y = 9.853 + 0.553X1 + 0.197X2. The coefficient of determination was 56.9%, while 

the remaining 43.1% was influenced by other factors. Hypothesis testing showed a significance value of < 0.05 

or (0.000 < 0.05). 

 

Keywords: Job Training, Work Motivation, Employee Performance 
 

1. PENDAHULUAN 

             Dalam sebuah organisasi atau lembaga yang 

dimana harus mampu mengelola suber daya yang 

dimilikinya. Karena sumber daya manusia merupakan 

asset utama yang pengaruhnya cukup besar terhadap 

kemajuan organisasi atau lembaga. Orgaisasi atau 

lembaga selama ini lebih banyak menghadapi masalah 

yang berhubungan dengan sumber daya manusia apabila 

dibandingkan dengan sumber daya ekonomi lainnya. 

            Da$la$m mengelo$la$ sumber da$ya$ ma$nusia$ tida$k 

bisa$ disa$ma$ka$n denga$n mesin, ma$teria$l, da$n da$na$ ya$ng 

dima$na$ sifa$tnya$ ha$nya$ ma$sa$la$h teknik sa$ja$. Sumber 

Da$ya$ Ma$nusia$ menja$di sa$la$h sa$tu fa$kto$r ya$ng terliba$t 

seca$ra$ la$gsung da$la$m menja$la$nka$n kegia$ta$n perusa$ha$a$n 

da$n memiliki pera$n ya$ng penting da$la$m meningka$tka$n 

kela$nca$ra$n a$ktivita$s sua$tu o$rga$nisa$si a$ta$u lemba$ga$ a$ga$r 

da$pa$t tumbuh da$n berkemba$ng, jika$ tena$ga$ kerja$ da$pa$t 

berkemba$ng ma$ka$ tena$ga$ kerja$ tersebut a$ka$n menja$di 

ba$gia$n sumber da$ya$ ma$nusia$ da$la$m ra$ngka$ pembina$a$n, 

pengemba$nga$n, da$n penga$ra$ha$n da$la$m sua$tu o$rga$nisa$si 

a$ta$u lemba$ga$.  

        Sumber Da$ya$ Ma$nusia$ merupa$ka$n ba$gia$n uta$ma$ 

ba$gi a$ktivita$s insta$nsi pemerinta$h. Meskipun pa$da$ sa$a$t 

ini merupa$ka$n a$ba$d tekno$lo$gi da$n kegia$ta$n ma$nusia$ 
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suda$h diga$ntika$n o$leh mesin, a$ka$n teta$pi fa$kto$r sumber 

da$ya$ menusia$ teta$p merupa$ka$n fa$kto$r ya$ng pa$ling 

penting da$la$m setia$p o$rga$nisa$si a$ta$u lemba$ga$. Ha$l 

tersebut dika$rena$ka$n ba$ga$ima$na$pun ca$nggihnya$ 

pera$la$ta$n ya$ng diguna$ka$n perusa$ha$a$n untuk pro$duksi 

tida$k a$ka$n bera$rti ta$npa$ a$da$nya$ ma$nusia$ ya$ng 

mengo$pra$sika$nnya$.            

Sumberda$ya$ ma$nusia$ dituntut untuk ma$mpu 

menga$ta$si sega$la$ ta$nta$nga$n serta$ ma$mpu mema$nfa$a$tka$n 

pelua$ng da$la$m memenuhi kebutuha$n sumber da$ya$nya$. 

Denga$n demikia$n sumber da$ya$ ma$nusia$ tida$k a$da$ 

hentinya$ dita$nta$ng untuk lebih ma$mpu mengemba$ngka$n 

po$tensi ya$ng a$da$, dita$mba$h da$la$m upa$ya$ la$in ya$ng a$da$ 

ka$ita$nya$ denga$n kua$lita$s kema$mpua$n da$n seka$ligus 

mendukung kinerja$ ka$rya$wa$. 

               Kinerja$ merupa$ka$n sa$la$h sa$tu ko$mpo$nen 

penting untuk mengkur tingka$t keberha$sila$n ya$ng 

dica$pa$i. Da$la$m kegia$ta$nnya$, perusha$a$n ha$rus ma$mpu 

meninga$tka$n kinerja$ da$ri wa$ktu ke wa$ktu. Kinerja$ ya$ng 

ba$ik ma$mpu menunjuka$n jumla$h penca$pa$ia$n yg 

meningka$t da$n memenuhi kua$lita$s kerja$ ya$ng ba$ik, 

ma$a$mpu menunjukka$n tinda$ka$n ya$ng da$pa$t menunja$ng 

perkerja$a$n seca$ra$ o$ptia$l, memiliki keperca$ya$a$n diri ya$ng 

ba$ik da$la$m menyelesa$ika$n pekerja$a$n, berta$nggung ja$wa$b  

sepenuhnya$ pa$da$ tuga$s da$n kewa$jiba$nnya$. Disa$mping itu 

pega$wa$i juuga$ memiliki kema$mpu da$la$m mengha$da$pi 

perso$a$la$n pekerja$a$n sehingga$ ma$mpu mena$mba$h da$ya$ 

sa$ing perusa$ha$a$n seca$ra$ ba$ik. 

              Di da$la$m setia$p insta$nsi pemerinta$h 

menginginka$n kinerja$ pega$wa$i ya$ng ba$ik, ka$rna$ denga$n 

begitu ta$rget ya$ng diinginka$n o$leh Lemba$ga$ da$pa$t 

terpenuhi. Kua$lita$s da$n kua$nntita$s pega$wa$i da$la$m 

mela$ksa$na$ka$n tuga$s da$n ta$nggung ja$wa$b seba$ga$i 

pega$wa$i menunjukka$n besa$rnya$ kina$erja$ kerya$wa$n 

tersebut. 

        Untuk mencipta$ka$n kinerja$ ya$ng tinggi ma$ka$  

dibutuhka$n a$da$nya$ peningka$ta$n kerja$ ya$ng o$ptima$l da$n 

ma$mpu menda$ya$guna$ka$n po$tensi sumber da$ya$ ma$nusia$ 

ya$ng dimiliki o$leh pega$wa$i guna$ mencipta$ka$n tujua$n 

perusa$ha$a$n, sehingga$ a$ka$n memberika$n ko$ntribusi 

po$sitif ba$gi perkemba$nga$n perusa$ha$a$n. Sela$in itu, 

perusa$ha$a$n juga$ perlu memperha$tika$n berba$ga$i fa$cto$r 

ya$ng da$pa$t mempenga$ruhi kinerja$ sumber da$ya$ ma$nusia$, 

dia$nta$ra$nya$ pela$tiha$n, mo$tiva$si, pengemba$nga$n, 

ko$po$etensi, da$n la$in-la$in. Pengemba$nga$n ilmu 

pegeta$hua$n da$n tekno$gi ya$ng sa$nga$t pesa$t memba$wa$ 

da$mpa$k po$sitf terha$da$p a$rti pentingnya$ ma$na$jemen 

sumber da$ya$ ma$nusia$ a$la$m mela$ksa$na$ka$n a$ktivita$s 

perusa$ha$a$n tenta$ng pema$ka$ia$ tena$ga$ kerja$ ya$ng 

mempunya$i pera$n penting. Sa$la$h sa$tu a$spek pengelo$la$a$n 

sumber da$ya$ ma$nusia$ a$da$la$h mela$lui pela$tiha$n. Denga$n 

a$da$nya$ pela$tiha$n pa$da$ perusa$ha$a$n, ma$ka$ kegia$ta$n 

purusa$ha$a$n da$pa$t dila$kuka$n seca$ra$ efektif da$n efisien. 

 
        Berda$sa$rka$n ta$bel di a$ta$s, pega$wa$i ya$ng tida$k da$pa$t 

menyelesa$ika$n tuga$snya$ denga$n tepa$t wa$ktu, seba$nya$k 

14 pega$wa$i a$ta$u 46,7% da$ri to$ta$l respo$nden seba$nya$k 30 

o$ra$ng, seda$ngka$n pega$wa$i ya$ng ma$mpu menyelesa$ika$n 

tuga$s ya$ng diberika$n seba$nya$k 16 o$ra$ng a$ta$u 53,3% da$ri 

to$ta$l respo$nden seba$nya$k 30 o$ra$ng, 

 Rea$lita$ di tempa$t penelitia$n menurut sekerta$ris 

di Suku Dina$s Pendidika$n Wila$ya$h 1 Ko$ta$ A$dministra$si 

Ja$ka$rta$ Timur menuturka$n ba$hwa$ seba$gia$n besa$r 

pega$wa$i ma$mpu untuk menyelesa$ika$n tuga$s ya$ng 

diberika$n denga$n tepa$t wa$ktu, da$n juga$ seba$gia$n besa$r 

pega$wa$i da$ta$ng ke tempa$t kerja$ tempa$t wa$ktu. Denga$n 

demikia$n pra$survei sesua$i denga$n rea$lita$ dila$pa$nga$n.  

Pela$tiha$n a$da$la$h sua$tu pro$ses dima$na$ pega$wa$i 

menca$pa$i kema$mpua$n tertentu untuk memba$ntu 

menca$pa$i sua$tu tujua$n o$rga$nisa$si da$n merupa$ka$a$n 

ba$gia$n da$ri pendidika$n ya$ng merupa$ka$n po$ses 

pembela$ja$ra$n untuk mempero$leh da$n meningka$tka$n 

kema$mpua$n dilua$r system pendidika$n ya$ng berla$lu 

da$la$m wa$ktu rela$tive singka$t denga$n meto$de ya$ng lebih 

menguta$ma$ka$n pa$da$ pra$ktik da$n teo$ri. Denga$n 

pela$ksa$na$a$n pela$tiha$n ya$ng tepa$t, ma$ka$ perua$ha$n 

diha$ra$pka$n da$pa$t memperba$iki efektivta$s kerja$ pega$wa$i 

da$la$m menca$pa$i ha$sil-ha$sil kerja$ ya$ng tela$h diteta$pka$n. 

Pela$tiha$n ya$ng dila$kuka$n da$pa$t ditujuka$n ba$ik pa$da$ 

pega$wa$i la$ma$ ma$upun pega$wa$i ba$ru. 

         Denga$n a$da$nya$ pela$tiha$n da$la$m sua$tu o$rga$nisa$si 

a$ta$u perusa$ha$a$n, ma$ka$ da$pa$t dimungkinka$n teja$di 

peningka$ta$n kinerja$ a$ta$u pro$duktivia$s kerja$, ya$ng juga$ 

dika$rena$ka$n pa$ra$ pega$wa$i tela$h memiliki mo$da$l a$ta$u 

kema$mpua$n ya$ng cukup untuk menca$pa$i tujua$n 

o$rga$nisa$si a$ta$u perusa$ha$a$n. Ma$ka$ mo$tivsi juga$ sa$nga$t 

penting ba$gi pega$wa$i. 

 
Berda$sa$rka$n ta$bel di a$ta$s, seba$nya$k 15 pega$wa$i 

a$ta$u 50% da$ri to$ta$l pega$wa$i seba$nya$k 30 o$ra$ng mera$sa$ 

meteri pela$tiha$n kerja$ ya$ng diberika$n sa$nga$t berma$nfa$a$t 

ba$gi pega$wa$i, 60% a$ta$u 18 pega$wa$i mera$sa$ ma$teri da$la$m 

pela$tiha$n ya$ng dila$kua$kn da$pa$t meningka$tka$n kinerja$ 

pega$wa$i, da$n 63,3% a$ta$u seba$nya$k 19 o$ra$ng pega$wa$i 

mera$sa$ meto$de ya$ng diberika$n pa$da$ sa$a$t pela$tiha$n dinila$i 

efektif. 

Rea$lita$ta$ di tempa$t penelitia$n menurut 



JPTIM - Jurnal Penelitian Terapan Ilmu Multidisiplin  

Vol. 1, No. 2,  Juni 2025 ISSN : 3090-4587 

Halaman : 222-230 

 

https://jurnal.portalpublikasi.id/index.php/JPTIM 224 

 

sekerta$ris di Suku Dina$s Pendidika$n Wila$ya$h 1 Ko$ta$ 

A$dministra$si Ja$ka$rta$ Timur menuturka$n ba$hwa$ pega$wa$i 

mera$sa$ ma$teri pela$tiha$n kinerja$ ya$ng diberika$n sa$nga$t 

berma$nfa$a$t ba$gi pega$wa$i sementa$ra$ itu seba$gia$n besa$r 

pega$wa$i mera$sa$ ba$hwa$ pela$tiha$n ya$ng dila$kuka$n tida$k 

berha$sil meningka$tka$n kinerja$, ya$ng a$rtinya$ perlu 

dida$ka$n eva$lua$si terka$it ma$teri da$la$m pela$tiha$n ya$ng 

diberika$n a$ga$r, pela$tiha$n kerja$ da$pa$t memberika$n ha$sil 

ya$ng ma$ksima$l seperti ya$ng diha$ra$pka$n. Denga$n 

demikia$n pra$survei sesua$i denga$n rea$lita$ dila$pa$nga$n. 

Mo$tiva$si menja$di sa$la$h sa$tu fa$kto$r penting ba$gi 

seseo$ra$ng da$la$m berko$ntribusi pa$da$ perusa$ha$a$n. Da$la$m 

menca$pa$i tujua$n o$rga$nisa$si, memerluka$n mo$tiva$si untuk 

bekerja$ denga$n ra$jin, o$leh ka$rena$ itu pera$n pega$wa$i 

da$la$m o$rga$nisa$si ha$rus menja$di perha$tia$n ya$ng lebih 

serius o$leh perua$ha$a$n. Denga$n mo$tiva$si kerja$ ya$ng 

tinggi, pega$wa$i a$ka$n lebih berusa$ha$ da$la$m mela$kuka$n 

pekerja$a$nnya$. Seba$liknya$ denga$n mo$tiva$si kerja$ ya$ng 

renda$h pega$wa$i kura$ng sema$nga$t da$la$m bekerja$, muda$h 

menyera$h, da$n sulit menyelesa$ika$n pekera$a$n. 

           Mo$tiva$si a$ka$n muncul ketika$ ma$nusia$ mera$sa$ 

kebutuha$nnya$ suda$h terpenuhi, sehingga$ jika$ kebutuha$n 

nya$ tida$k terpeuhi ma$ka$ a$ka$n menimbulka$n bebera$pa$ 

ma$sla$h/ka$sus ya$ng a$ka$n muncul ya$ng seringka$li terja$di 

diperusa$ha$a$n misa$lnya$ pemgo$ka$n buruh, tuntuta$n 

kena$ika$n upa$h, da$n seba$ga$inya$, ha$l ini merupa$ka$n 

perta$nda$ ba$hwa$ a$da$nya$ ketida$kpua$a$n ya$ng dira$sa$ka$n 

o$leh pega$wa$i terhda$ peusa$ha$a$n. Pera$na$n mo$tia$si a$da$la$h 

untuk memperkua$t ha$sra$t da$n keingina$n tersebut, 

sehingga$ da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ upa$ya$ untuk 

meingka$tka$n sema$nga$t kerja$ seseo$ra$ng a$ka$n sela$lu 

berka$ita$n era$t denga$n upa$ya$ ya$ng memo$tiva$sinya$ untuk  

da$pa$t sela$lu berpra$sta$si. 

           Memo$tiva$si diri sendiri a$da$la$h menja$di ha$l ya$ng 

sa$nga$t penting dima$na$ mo$tiva$to$r ya$ng pa$ling besa$r pa$da$ 

diri sendiri a$da$la$h keya$ina$n, ya$ng dima$na$ keya$kina$n 

pa$da$ dirisendiri berta$nggung ja$wa$b pa$da$ tinda$ka$n da$n 

perila$ku ya$ng dila$kuka$n.  

            Mo$tiva$si seha$rusnya$ ma$mpu mendo$ro$ng 

sema$nga$t da$la$m bekerja$ pa$da$ diri individu untuk 

berperila$ku da$la$m menentua$n tujua$n tertentu. O$leh 

ka$rena$ itu, mo$tiva$si sa$nga$t penting ka$rena$ berka$ita$n 

denga$n kebuha$n individu ya$ng ha$rus disela$ra$ska$n 

denga$n tujua$n o$rga$nsa$si. A$pa$bila$ seseo$ra$ng termo$tiva$si 

ma$ka$ a$ka$n berusa$ha$ dena$ng kera$s untuk mewujudka$n 

a$pa$ ya$ng diingina$ka$n perusa$ha$n ya$itu pro$duktvita$s, 

hubunga$n, da$n kerja$sa$ma$. 

 

 
 Berda$sa$rka$n ta$bel di a$ta$s, seba$nya$k 20 pega$wa$i 

a$ta$u 66,7% da$ri to$ta$l 30 pega$wa$i mera$sa$ pua$s denga$n 

ko$ndisi lingkunga$n kerja$, seda$ngka$n 10 o$ra$ng pega$wa$i 

a$ta$u 33,3% ba$nya$k pega$wa$i ya$ng tida$k da$pa$t 

menyelesa$ika$n tuga$snya$ denga$n tepa$t wa$ktu, seba$nya$k 

10 pega$wa$i a$ta$u 33,3% o$ra$ng pega$wa$i mera$sa$ tida$k pua$s 

denga$n lingkunga$n kerja$. Seba$nya$k 23 pega$wa$i a$ta$u 

76,7% mera$sa$ pemberia$n pengha$rga$a$n sering dila$kuka$n, 

seda$ngka$n 25 o$ra$ng pega$wa$i a$ta$u 83,3% mera$sa$ 

tunja$nga$n ya$ng dipero$lejh ka$rya$wa$n kura$ng memua$ska$n.  

 

2. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitia$n ya$ng diguna$ka$n da$la$m 

penelitia$n a$da$la$h kua$ntita$tif, menurut Sugio$no$ (2017:8) 

Penelitia$n kua$ntita$tif a$da$la$h penelitia$n ya$ng 

berla$nda$ska$n pa$da$ filsa$fa$t po$sitivme, diguna$ka$n untuk 

meneliti pa$da$ po$pula$si a$ta$u sa$mpel tertentu. 

Pengumpula$n da$ta$ mengguna$ka$n instrumen penelitia$n, 

a$na$lisis da$ta$ bersifa$t kua$ntiuta$fit a$ta$u sta$tistik, denga$n 

tujua$n untuk menguji hipo$tesis ya$ng tela$h diteta$pka$n. 

Pengguna$a$n meto$de ini diguna$ka$n sesua$i denga$n 

ma$ksud da$n tujua$n penelitia$n ya$itu untuk mengeta$hui 

sebera$pa$ besa$r penga$ruh va$ria$ble independent terha$da$p 

va$ria$ble dependen ya$ng a$ka$n diteliti.  

 

3. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Hasil dan Pembahasan 

Pengujian Asumsi Klasik 

Uji a$sumsi kla$sik diguna$ka$n untuk mengeta$hui 

ketepa$ta$n da$ta$, a$ta$u kebera$rtia$n hubunga$n a$nta$ra$ 

va$ria$bel independen denga$n va$ria$bel dependen sehingga$ 

ha$sil a$na$lisis da$pa$t diinterpreta$sika$n denga$n lebih a$kura$t, 

efisien, da$n terhinda$r da$ri kelema$ha$n-kelema$ha$n ya$ng 

terja$di ka$rena$ ma$sih a$da$nya$ geja$la$- geja$la$ a$sumsi kla$sik 

a$ta$u la$ya$k a$ta$u tida$k da$ta$ ya$ng dipa$ka$i dila$njutka$n 

seba$ga$i da$ta$ penelitia$n. Pengujia$n dila$kuka$n denga$n 

mengguna$ka$n pro$gra$m SPSS Versi 26. Da$la$m penelitia$n 

ini uji a$sumsi kla$sik ya$ng dila$kuka$n a$da$la$h terdiri da$ri 

uji no$rma$lita$s, uji multiko$linea$rita$s, uji a$uto$ko$rela$si, uji 

hetero$keda$stisita$s. 

1. Uji Normalitas  

 

 

 
 

2. Ha$sil Uji No$rma$lita$s Gra$fik Histo$gra$m 

Berda$sa$rka$n o$utput SPSS di a$ta$s, histo$gra$m 
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residua$l da$ta$ suda$h mengikuti kurva$ no$rma$l ya$ng 

membentuk lo$nceng sempurna$. Seda$ngka$n pa$da$ gra$fik 

no$rma$l P-P Plo$t residua$l penyeba$ra$n da$ta$ juga$ suda$h 

membentuk ga$ris lurus. Untuk lebih mema$stika$n residua$l 

da$ta$ tela$h mengikuti a$sumsi no$rma$lita$s, ma$ka$ residua$l 

diuji kemba$li denga$n mengguna$ka$n uji no$n gra$fik 

Ko$lmo$go$ro$v – Smirno$v Test. 

Menurut Go$za$li (2018), da$sa$r penga$mbila$n 

keputusa$n uji no$rma$lita$s Ko$lmo$go$ro$v – Smirno$v Test 

a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

1. Jika$ nila$i A$symp Sig. (2-ta$iled) > 0,05 ma$ka$ da$ta$ 

berdistribusi no$rma$l. 

2. Jika$ nila$i A$symp Sig (2-ta$iled) < 0,05 ma$ka$ da$ta$ 

tida$k berdistribusi no$rma$l. 

 

 
 

Berda$sa$rka$n ta$bel di a$ta$s dipero$leh nila$i A$symp. 

Sig. (2-ta$iled) sebesa$r 0,200. Nila$i ini lebih besa$r da$ri 

0,05 ma$ka$ da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ da$ta$ berdistribusi 

no$rma$l. 

 

3. Uji Multikolinearitas 

Uji Multiko$linea$rita$s bertujua$n untuk menguji 

a$pa$ka$h pa$da$ sebua$h mo$del regresi ditentuka$n a$da$nya$ 

ko$rela$si a$nta$r va$ria$bel independen. Jika$ terja$di ko$rela$si, 

ma$ka$ dina$ma$ka$n terda$pa$t pro$blem multiko$linea$rita$s. 

Mo$del regresi ya$ng ba$ik seha$rusnya$ tida$k terja$di ko$rela$si 

dia$nta$ra$ va$ria$bel independen. Untuk mendeteksi a$da$ 

tida$knya$ multiko$linea$rita$s da$pa$t diliha$t da$ri besa$ra$n 

va$ria$nce infla$tio$n fa$cto$r (VIF) da$n to$lera$nce. A$da$pun 

pedo$ma$n penga$mbila$n keputusa$n berda$sa$rka$n nila$i 

To$lera$nce: 

1. Jika$ nila$i To$lera$nce > 0,10 ma$ka$ a$rtinya$ tida$k terja$di 

multiko$liniea$rita$s da$la$m mo$del regresi. 

2. Jika$ nila$i To$lera$nce < 0,10 ma$ka$ a$rtinya$ terja$di 

multiko$liniea$rita$s da$la$m mo$del regresi. 

Pedo$ma$n pega$mbila$n keputusa$n beda$sa$rka$n nila$i VIF: 

1. Jika$ nila$i VIF < 10,00 ma$ka$ a$rtinya$ tida$k terja$di 

multiko$liniea$rita$s da$la$m mo$del regresi. 

2. Jika$ nila$i VIF > 10,00 ma$ka$ a$rtinya$ terja$di 

multiko$liniea$rita$s da$la$m mo$del regresi. 

 

 

 
Berda$sa$rka$n o$utput di a$ta$s, nila$i To$lera$nce kedua$ 

va$ria$bel (Pela$tiha$n Kerja$ (X1) da$n Mo$tiva$si Kerja$ (X2)) 

> 0,10. Sela$in itu, nila$i VIF kedua$ va$ria$bel (Pela$tiha$n 

Kerja$ (X1) da$n Mo$tiva$si Kerja$ (X2)) < 10,00. Sehingga$ 

da$pa$t dita$rik kesimpula$n ba$hwa$ tida$k terja$di geja$la$ 

multiko$linea$rita$s da$la$m mo$del regresi. 

4. Uji Autokorelasi  

Mo$del regresi ya$ng ba$ik a$da$la$h regresi ya$ng beba$s 

da$ri geja$la$ a$uto$ko$rela$si. Sa$la$h sa$tu uji ya$ng sering 

diguna$ka$n untuk meliha$t a$da$ a$ta$u tida$knya$ geja$la$ 

a$uto$ko$rela$si a$da$la$h uji a$uto$kera$lis Durbin-Wa$tso$n. 

1. Jika$ d (nila$i Dubrin-Wa$sto$n) lebih kecil 

da$ri dL (ba$ta$s ba$wa$h) a$ta$u lebih besa$r da$ri 

(4-dL), ma$ka$ terda$pa$t a$uto$ko$rela$si. 

2. Jika$ d (nila$i Dubrin-Wa$sto$n) a$nta$ra$ dU 

(ba$ta$s a$ta$s) da$n (4-dU), ma$ka$ tida$k terda$pa$t 

a$uto$ko$rela$si. 

3. Jika$ d (nila$i Dubrin-Wa$sto$n) a$nta$ra$ dL 

(ba$ta$s ba$wa$h) da$n dU (ba$ta$s a$ta$s) a$ta$u 

dia$nta$ra$ (4-dU) da$n (4-dL), ma$ka$ tida$k 

mengha$silka$n kesimpula$n pa$sti 

(disa$ra$nka$n mela$kuka$n uji run test). 

 

Berda$sa$rka$n o$utput Mo$del Summa$ry di a$ta$s, 

diketa$hui nila$i Durbin Wa$tso$n (d) a$da$la$h sebesa$r 1,934. 

Nila$i ini sela$njutnya$ a$ka$n diba$ndingka$n denga$n nila$i 

ta$bel Dubrin-Wa$tso$n pa$da$ signifika$si 5% denga$n rumus 

(k; N). A$da$pun jumla$h va$ria$bel independent a$da$la$h 2 

a$ta$u k = 2 da$n jumla$h sa$mpel a$ta$u N = 70. Ma$ka$ 

dipero$leh (k; N) = (2;70). Kemudia$n berda$sa$rka$n 

distribusi nila$i Durbin-Wa$tso$n, ma$ka$ ditemuka$n nila$i dL 

(ba$ta$s ba$wa$h) sebesa$r 1,554 da$n nila$i dU (ba$ta$s a$ta$s) 

sebesa$r 1,672 

Nila$i Durbin-Wa$tso$n (d) ya$ng dipero$leh da$ri o$utput 

di a$ta$s sebesa$r 1,934 lebih besa$r da$ri dU sebesa$r 1,672 

da$n kura$ng da$ri 4-dU = 4-1,672 = 2,328. Denga$n 

demikia$n, seba$ga$ima$na$ da$sa$r penga$mbila$n keputusa$n 

da$la$m uji Durbin-Wa$tso$n di a$ta$s ma$ka$ da$pa$t 

disimpulka$n ba$hwa$ tida$k terda$pa$t ma$sa$la$h a$ta$u geja$la$ 

a$uto$ko$rela$si. 

5. Uji Heteroskedastisitas  

Uji hetero$skeda$stisita$s bertujua$n untuk menguji 

a$pa$ka$h mo$del regresi terja$di perbeda$a$n va$ria$nce da$ri 

residua$l sa$tu penga$ma$ta$n ke penga$ma$ta$n ya$ng la$in. Jika$ 

va$ria$nce da$ri residua$l sa$tu penga$ma$ta$n ke penga$ma$ta$n 

ya$ng la$in berbeda$ ma$ka$ disebut hetero$skeda$stisita$s. Jika$ 

nila$i signifika$nsinya$ lebih besa$r da$ri > 0,05 ma$ka$ 

dika$ta$ka$n mo$del beba$s da$ri hetero$skeda$stisita$s, da$n 
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a$pa$bila$ nila$i signifika$nsinya$ lebih kecil < 0,05 ma$ka$ 

terja$di geja$la$ hetero$skeda$sita$s 

 

 
Berda$sa$rka$n o$utput di a$ta$s, uji glejser untuk uji 

hetero$keda$stisita$s va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$ (X1) da$n 

Mo$tiva$si Kerja$ (X2) dipero$leh nila$i signifika$si (Sig.) > 

0,05. Sehingga$ da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ tida$k terja$di 

geja$la$ hetero$keda$stisita$s da$la$m mo$del regresi. 

Pengujia$n hetero$skeda$stisita$s juga$ da$pa$t dila$kuka$n 

denga$n meliha$t gra$fik sca$tterplo$t a$nta$ra$ nila$i prediksi 

terika$t (ZPRED) X da$n nila$i residua$l (SRESID) Y 

denga$n ketentua$n seba$ga$i berikut. 

a. Titik-titik da$ta$ menyeba$r di a$ta$s da$n di ba$wa$h a$ta$u 

disekita$r a$ngka$ 0. 

b. Titik-titik tida$k ha$nya$ mengumpul di a$ta$s a$ta$u di 

ba$wa$h a$ngka$ 0.  

c. Jika$ titik-titik membentuk po$la$ tertentu seperti 

gelo$mba$ng meleba$r kemudia$n menyempit da$n 

meleba$r kemba$li, ma$ka$ terja$di ga$nggua$n 

hetero$skeda$stisita$s. 

d. Jika$ titik-titik menyeba$r ta$npa$ membentuk po$la$ 

tertentu, ma$ka$ tida$k terja$di ga$nggua$n 

hetero$skeda$stisita$s. 

 

A$da$pun ha$sil uji hetero$skeda$stisita$s berbentuk 

sca$tterplo$t seba$ga$i berikut. 

 

 
 

Berda$sa$rka$n ha$sil ga$mba$r di a$ta$s, titik-titik pa$da$ 

gra$fik sca$tterplo$t tida$k mempunya$i po$la$ penyeba$ra$n 

ya$ng jela$s a$ta$u tida$k membentuk po$la$ tertentu da$n 

menyeba$r di a$ta$s da$n di ba$wa$h a$ngka$ 0 (no$l), denga$n 

demikia$n tida$k terda$pa$t ga$nggua$n ga$nggua$n 

hetero$skeda$stisita$s pa$da$ mo$del regresi sehingga$ mo$del 

regresi la$ya$k diguna$ka$n seba$ga$i da$ta$ penelitia$n 

6. Analisis Kuantitatif 

A$na$lisis kua$ntita$tif dima$ksudka$n untuk mengeta$hui 

besa$ra$n penga$ruh da$n menga$na$lisis signifika$nsi da$ri 

pernga$ruh tersebut. Pa$da$ a$na$lisis ini dila$kuka$n terha$da$p 

penga$ruh da$ri 2 va$ria$bel beba$s terha$da$p va$ria$bel terika$t. 

 

Analisis Regresi Linier Sederhana 

 
Seca$ra$ umum persa$ma$a$n regresi linea$r sederha$na$ 

a$da$la$h 𝑌 =  𝛼 +  𝛽𝑋. Sehingga$ berda$sa$rka$n o$utput di 

a$ta$s da$pa$t diketa$hui: 

1. 𝛼 merupa$ka$n a$ngka$ ko$nsta$n da$ri Unsta$nda$rized 

Co$efficients. Nila$inya$ sebesa$r 12,687 ya$ng a$rtinya$ 

jika$ va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$ tida$k dila$kuka$n a$ta$u 

bernila$i 0 ma$ka$ tingka$t va$ria$bel Kinerja$ Pega$wa$i 

sebesa$r 12,687. 

𝛽 merupa$ka$n a$ngka$ ko$efisien regresi (ko$efisien a$ra$h 

regresi). Nila$inya$ sebesa$r 0,678. A$ngka$ ini 

menga$ndung a$rti ba$hwa$ setia$p pena$mba$ha$n 1 sa$tua$n 

va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$, ma$ka$ tingka$t Kinerja$ 

Pega$wa$i berta$mba$h sebesa$r 0,687. Ka$rena$ nila$i 

ko$efisin regresi bernila$i po$sitif, ma$ka$ da$pa$t 

dika$ta$ka$n ba$hwa$ va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$ terha$da$p 

va$ria$bel Kinerja$ Pega$wa$i berpenga$ruh po$sitif. 

Sehingga$ persa$ma$a$n regresinya$ menja$di 𝑌 =
 12,687 +  0,678. 

 

 
Seca$ra$ umum persa$ma$a$n regresi linea$r sederha$na$ 

a$da$la$h 𝑌 =  𝛼 +  𝛽𝑋. Sehingga$ berda$sa$rka$n o$utput di 

a$ta$s da$pa$t diketa$hui: 

1. 𝛼 merupa$ka$n a$ngka$ ko$nsta$n da$ri Unsta$nda$rized 

Co$efficients. Nila$inya$ sebesa$r 19,150 ya$ng a$rtinya$ 

jika$ va$ria$bel Mo$tiva$si Kerja$ tida$k dila$kuka$n a$ta$u 

bernila$i 0 ma$ka$ tingka$t va$ria$bel Kinerja$ Pega$wa$i 

sebesa$r 19,150. 

2. 𝛽 merupa$ka$n a$ngka$ ko$efisien regresi (ko$efisien 

a$ra$h regresi). Nila$inya$ sebesa$r 0,488. A$ngka$ ini 

menga$ndung a$rti ba$hwa$ setia$p pena$mba$ha$n 1 

sa$tua$n va$ria$bel Mo$tiva$si Kerja$, ma$ka$ tingka$t 

Kinerja$ Pega$wa$i berta$mba$h sebesa$r 0,488. Ka$rena$ 

nila$i ko$efisin regresi bernila$i po$sitif, ma$ka$ da$pa$t 

dika$ta$ka$n ba$hwa$ va$ria$bel Mo$tiva$si Kerja$ terha$da$p 

va$ria$bel Kinerja$ Pega$wa$i berpenga$ruh po$sitif. 

Sehingga$ persa$ma$a$n regresinya$ menja$di 𝑌 =
 19,150 +  0,488. 

 

Analisis Regresi Linier Berganda 

Untuk mengeta$hui prediksi peruba$ha$n nila$i va$ria$bel 

dependen (Y) ya$ng dia$kiba$tka$n penga$ruh bebera$pa$ 

va$ria$bel independen (X1) da$n (X2) diguna$ka$n a$na$lisis 

regresi linea$r berga$nda$. Ha$sil pengo$la$ha$n da$ta$ 

mempero$leh nila$i ko$nsta$nta$, ko$efesien da$n thitung seperti 

ta$bel berikut: 
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Seca$ra$ umum persa$ma$a$n regresi berga$nda$ 

a$da$la$h 𝑌 =  𝑎 +  𝑏1𝑥1 + 𝑏2𝑥2 + ⋯ + . 𝑏𝑛𝑥𝑛 

Sehingga$ berda$sa$rka$n o$utput di a$ta$s dipero$leh mo$del 

regresi: 

𝑌 =  9,853 +  0,553𝑋1 + 0,197𝑋2 

2. a$ merupa$ka$n a$ngka$ ko$nsta$n da$ri Unsta$nda$rized 

Co$efficients. Nila$inya$ sebesa$r 9,853 ya$ng a$rtinya$ jika$ 

Pela$tiha$n Kerja$ da$n Mo$tiva$si Kerja$ bernila$i no$l ma$ka$ 

tingka$t Kinerja$ Pega$wa$i sebesa$r 9,853. 

3. 𝑏1 merupa$ka$n a$ngka$ ko$efisien regresi (ko$efisien a$ra$h 

regresi) X1. Nila$inya$ sebesa$r 0,553 a$rtinya$ denga$n 

a$sumsi Mo$tiva$si Kerja$ bernila$i teta$p (tida$k beruba$h), 

ma$ka$ untuk setia$p peningka$ta$n Pela$tiha$n Kerja$ 

sebesa$r 1 sa$tua$n a$ka$n meningka$tka$n Kinerja$ Pega$wa$i 

sebesa$r 0,553. 

𝑏2 merupa$ka$n a$ngka$ ko$efisien regresi (ko$efisien 

a$ra$h regresi) X2. Nila$inya$ sebesa$r 0,197 a$rtinya$ 

denga$n a$sumsi Pela$tiha$n Kerja$ bernila$i teta$p (tida$k 

beruba$h), ma$ka$ untuk setia$p peningka$ta$n Mo$tiva$si 

Kerja$ sebesa$r 1 sa$tua$n a$ka$n meningka$tka$n Kinerja$ 

Pega$wa$i sebesa$r 0,197. 

 

Analisis Koefisien Determinasi Parsial  

 

Berda$sa$rka$n ta$bel o$utput “Mo$del Summa$ry” di 

a$ta$s, diketa$hui nila$i ko$efisien R Squa$re a$da$la$h sebesa$r 

0,533 a$ta$u sa$ma$denga$n 53,3%. A$ngka$ tersebut 

menga$ndung a$rti ba$hwa$ va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$ seca$ra$ 

pa$rsia$l berpenga$ruh terha$da$p va$ria$bel Kinerja$ Pega$wa$i 

sebesa$r 53,3%. Seda$ngka$n 46,7% (100% - 53,3%) 

sisa$nya$ dipenga$ruhi o$leh va$ria$bel la$in dilua$r persa$ma$a$n 

regresi ini (va$ria$bel ya$ng tida$k diteliti). 

 

 
Berda$sa$rka$n ta$bel o$utput “Mo$del Summa$ry” di 

a$ta$s, diketa$hui nila$i ko$efisien R Squa$re a$da$la$h sebesa$r 

0,334 a$ta$u sa$ma$denga$n 33,4%. A$ngka$ tersebut 

menga$ndung a$rti ba$hwa$ va$ria$bel Mo$tiva$si Kerja$ seca$ra$ 

pa$rsia$l berpenga$ruh terha$da$p va$ria$bel Kinerja$ Pega$wa$i 

sebesa$r 33,4%. Seda$ngka$n 66,6% (100% - 33,4%) 

sisa$nya$ dipenga$ruhi o$leh va$ria$bel la$in dilua$r persa$ma$a$n 

regresi ini (va$ria$bel ya$ng tida$k diteliti) 

 

Analisis Koefisien Determinasi Simultan 

 

 
Berda$sa$rka$n ta$bel o$utput “Mo$del Summa$ry” di a$ta$s, 

diketa$hui nila$i ko$efisien R Squa$re a$da$la$h sebesa$r 0,569 

a$ta$u sa$ma$denga$n 56,9%.  A$ngka$ tersebut menga$ndung 

a$rti ba$hwa$ va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$ da$n Mo$tiva$si Kerja$ 

seca$ra$ simulta$n (bersa$ma$-sa$ma$) berpenga$ruh terha$da$p 

va$ria$bel Kinerja $ Pega$wa$i sebesa$r 56,9%. Seda$ngka$n 

43,1% (100% - 56,9%) sisa$nya$ dipenga$ruhi o$leh va$ria$bel 

la$in dilua$r persa$ma$a$n regresi ini (va$ria$bel ya$ng tida$k 

diteliti). 

 

Pengujian Hipotesis  

a.  Pengujian Hipotesis Secara Parsial (Uji t) 

Da$la$m mela$kuka$n Uji t pa$rsia$l penga$mbila$n 

keputusa$n bisa$ denga$n meliha$t nila$i Sig, ma$ka$ da$ri itu 

da$la$m penelitia$n ini mengguna$ka$n nila$i signifika$n 5% 

a$ta$u 0,05 denga$n kriteria$ jika$ P va$lue (Sig) > da$ri Ho$ 

diterima$ a$rtinya$ tida$k a$da$ penga$ruh signifika$n va$ria$bel 

independen terha$da$p va$ria$bel dependen. Sementa$ra$ jika$ 

P va$lue (Sig) < Ho$ dito$la$k ya$ng da$pa$t dia$rtika$n a$da$ 

penga$ruh signifika$n va$ria$bel independen terha$da$p 

va$ria$bel dependen. 

 

 
Ha$sil uji t a$da$la$h seba$ga$i berikut: 

a. Penga$ruh Pela$tiha$n Kerja$ (X1) Terha$da$p Kinerja$ 

Pega$wa$i 

Da$ri ha$sil perhitunga$n uji t da$pa$t diketa$hui nila$i 

signifika$n da$ri va$ria$bel Pela$tiha$n Kerja$ (X1) sebesa$r 

0,000 < 0,05. Ma$ka$ da$pa$t dia$rtika$n ba$hwa$ Ho$1 dito$la$k 

da$n Ha$1 diterima$. Sehingga$ terda$pa$t penga$ruh ya$ng 

signifika$n a$nta$ra$ Pela$tiha$n Kerja$ terha$da$p Kinerja$ 

Pega$wa$i. 

b. Penga$ruh Mo$tiva$si Kerja$ (X2) Terha$da$p Kinerja$ 

Pega$wa$i 

Da$ri ha$sil perhitunga$n uji t da$pa$t diketa$hui nila$i 

signifika$n da$ri va$ria$bel Mo$tiva$si Kerja$ (X2) sebesa$r 

0,021 < 0,05. Ma$ka$ da$pa$t dia$rtika$n ba$hwa$ Ho$2 dito$la$k 

da$n Ha$2 diterima$. Sehingga$ terda$pa$t penga$ruh ya$ng 

signifika$n a$nta$ra$ Mo$tiva$si Kerja$ terha$da$p Kinerja$ 

Pega$wa$i. 

 

b. Pengujian Hipotesis Secara Simultan (Uji F) 

Uji F diguna$ka$n untuk mengeta$hui penga$ruh 

va$ria$bel independen terha$da$p va$ria$bel dependen pa$da$ 

penelitia$n seca$ra$ simulta$n. Pa$da$ Uji F mema$ka$i nila$i 

signifika$n 5% a$ta$u 0,05 denga$n kriteria$ jika$ P va$lue (Sig) 

> α ma$ka$ Ho$ diterima$ ya$ng bera$rti tida$k a$da$ penga$ruh 

signifika$n va$ria$bel independen terha$da$p va$ria$bel 

dependen. Seda$ngka$n jika$ P va$lue (Sig) < α ma$ka$ Ho$ 
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dito$la$k dima$na$ a$rtinya$ a$da$ penga$ruh signifika$n va$ria$bel 

independen terha$da$p va$ria$bel dependen. 

 

 
Berda$sa$rka$n ha$sil uji F da$pa$t diketa$hui ba$hwa$ 

nila$i Fhitung > Fta$bel (44,291 > 3,134) denga$n nila$i 

signifika$n F sebesa$r (0,000 < 0,05). Ma$ka$ da$pa$t dia$rtika$n 

ba$hwa$ Ho$3 dito$la$k da$n Ha$3 diterima$. Sehingga$ terda$pa$t 

penga$ruh ya$ng signifika$n a$nta$ra$ Pela$tiha$n Kerja$ da$n 

Mo$tiva$si Kerja$ seca$ra$ simulta$n terha$da$p Kinerja$ 

Pega$wa$i. 

 

Pembahasan Hasil Penelitian 

Pembahasan Deskriptif  

1. Kondisi Jawaban responden atas variabel 

Pelatihan Kerja 

To$ta$l mea$n pa$da$ sko$r va$ria$bel pela$tiha$n kerja$ 

a$da$la$h sebesa$r 3, 66 ya$ng terma$suk da$la$m ka$tego$ri 

setuju. Berda$sa$rka$n ra$ta$-ra$ta$ ja$wa$ba$n respo$nded 

ma$yo$rita$s merespo$n po$sitif a$ta$s pela$tiha$n kerja$ ya$ng 

dila$ksa$na$ka$n. Berda$sa$rka$n ja$wa$ba$n, seba$nya$k 13,8% 

memberika$n ja$wa$ba$n sa$nga$t setuju (SS), 50,8% 

memberika$n ja$wa$ba$n setuju (S), 24,8% memberika$n 

ja$wa$ba$n kura$ng setuju (KS), 9,4% memberika$n ja$wa$ba$n 

tida$k setuju (TS), da$n 2,8% memberika$n ja$wa$ba$n sa$nga$t 

tida$k setuju (STS).   

2.   Kondisi Jawaban responden atas variabel 

Motivasi Kerja 

To$ta$l mea$n sko$r pa$da$ va$ria$bel mo$tiva$si kerja$ 

a$da$la$h sebesa$r 3,77, ya$ng terma$suk da$la$m ka$tego$ri 

setuju. Berda$sa$rka$n ra$ta$-ra$ta$ ja$wa$ba$n respo$nden 

ma$yo$rita$s merespo$n po$sitif a$ta$s mo$tiva$si kerja$ ya$ng 

dila$ksa$ka$n. Berda$sa$rka$n ja$wa$ba$n, seba$nya$k 19% 

memberika$n ja$wa$ba$n sa$nga$t setuju (SS), 52% 

memberika$n ja$wa$ba$n setuju (S), 20,9% memberika$n 

ja$wa$ba$n kura$ng setuju (KS), 7,1% memberika$n ja$wa$ba$n 

tida$k setuju, da$n 2% memberika$n ja$wa$ba$n sa$nga$t tida$k 

setuju (STS).  

3. Kondisi Jawaban responden atas variabel Kinerja 

To$ta$l mea$n sko$r pa$da$ va$ria$bel kinerja$ a$da$la$h 

sebesa$r 3,68 ya$ng terma$suk da$la$m ka$tego$ri setuju. 

Berda$sa$rka$n ra$ta$-ra$ta$ ja$wa$ba$n ma$yo$rita$s merespo$n 

po$sitif a$ta$s kinerha$ ya$ng dila$ksa$na$ka$n. Berda$sa$rka$n 

ja$wa$ba$n, seba$nya$k 18% memberika$n ja$wa$ba$n sa$nga$t 

setuju (S), 52,8% memberika$n ja$wa$ba$n setuju (S), 17,4% 

memberika$n ja$wa$ba$n kura$ng setuju (KS), 7,8% 

memberika$n ja$wa$ba$n tida$k setuju (TS), 2,4% 

memberika$n ja$wa$ba$n sa$nga$t tida$k setuju (STS).  

 

Pembahasan Kuantitatif  

1. Pengaruh Pelatihan Kerja (X1) Terhadap Kinerja 

Pegawai (Y) 

Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n, menunjukka$n 

ba$hwa$ pela$tiha$n kerja$ (X1) berpenga$ruh signifika$n 

terha$da$pa$ kinerja$ ka$rya$wa$n denga$n dipero$leh persa$ma$a$n 

regresi Y = 12,687 + 0,678. Seda$ngka$n nila$i ko$efisien 

ko$rela$si dipero$leh sebesa$r 0,730 a$rtinya$ kedua$ va$ria$bel 

mempunya$i tingka$t hubunga$n ya$ng kua$t. Nila$i 

determina$si a$ta$u ko$ntribusi penga$ruhnya$ sebesa$r 0,533 

a$ta$u sebesa$r 53,3%% seda$ngka$n sisa$nya$ sebesa$r 46,7% 

dipenga$ruhi fa$cto$r la$in. Uji hipo$tesis dipero$leh nila$i 

Signifika$nsi 0,000 < 0,05. Denga$n demikia$n H0 dito$la$k 

da$n Ha$ diterima$ a$rtinya$ terda$pa$t penga$ruh ya$ng 

signifika$n a$nta$ra$ pela$tiha$n kerja$ terha$da$p kinerja$ 

pega$wa$i.  

            Ha$sil ini seja$la$n denga$n penelitia$n ya$ng 

dila$kuka$n o$leh Titin Ma$ida$rti, Muthia$ A$ziza$h , da$n Edi 

Wibo$wo$ (2022) berda$sa$rka$n ha$sil da$n pemba$ha$sa$n ya$ng 

tela$h dila$kuka$n, da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ Pela$tiha$n 

berpenga$ruh seca$ra$ signifika$n terha$da$p Kinerja$ Pega$wa$i 

pa$da$ PT. Sa$ra$ka$ Ma$ndiri Semesta$ Bo$go$r. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja 

Pegawai (Y) 

Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n, menunjukka$n 

ba$hwa$ mo$tiva$si kerja$ (X2) berpenga$ruh signifika$n 

terha$da$p kinerja$ pega$wa$i denga$n dipero$leh persa$ma$a$n 

regresi Y = 19,150+ 0,488 X1. Seda$ngka$n nila$i ko$efisien 

ko$rela$si dipero$leh sebesa$r 0,578 a$rtinya$ kedua$ va$ria$bel 

mempunya$i tingka$t hubunga$n ya$ng kua$t. Nila$i 

determina$si a$ta$u ko$ntribusi penga$ruhnya$ sebesa$r 0,334 

a$ta$u sebeda$r 33,4% seda$ngka$n sisa$nya$ sebesa$r 66,6% 

dipernga$ruhi o$leh fa$cto$r la$in. Uji hipo$tesis dipero$leh 

nila$i Signifika$nsi 0,021< 0,05. Denga$n demikia$n H0 

dito$la$k dna$ Ha$ diterima$ a$rtinya$ terda$pa$t penga$ruh 

signifika$n a$nta$ra$ mo$tiva$si kerja$ terha$da$p kinerja$ 

ka$rya$wa$n.  

             Ha$sil ini seja$la$n denga$n penelitia$n ya$ng 

dila$kuka$n o$leh A$dria$nus Pa$renden et a$l (2024) Diketa$hui 

ba$hwa$ nila$i t hitung 4, 947 > t ta$ble 1,97960 denga$n 

signifika$nsi 0,000 < 0,05 ma$ka$ H02 dito$la$k da$n Ha$2 

diterima$ mena$nda$ka$n ba$hwa$ Mo$tiva$si berpenga$ruh 

po$sitif da$n signifika$n terha$da$p Kinerja$ Ka$rya$wa$n. 

3. Pengaruh Pelatihan Kerja (X1) dan Motivasi Kerja 

(X2) Terhadap Kinerja Pegawai (Y) 

            Berda$sa$rka$n ha$sil penelitia$n, menunjukka$n 

ba$hwa$ pela$tia$ha$n kerja$ (X1) berpenga$ruh signifika$n 

terha$da$p kinerja$ pega$wa$i denga$n dipero$leh persa$ma$a$n 

regresi Y = 9,853 + 0,553 X1 + 0,197 X2. Seda$ngka$n nila$i 

ko$efisien ko$rela$si dipero$leh sebesa$r 0,755 a$rtinya$ kedua$ 

va$ria$bel emmpunya$ tingka$t hubunga$n ya$ng kua$t. Nila$i 

determina$si a$ta$u ko$ntribusi penga$ruhnya$ sebesa$r 0,569 

a$ta$u sebesa$r 56,9% seda$ngka$n sisa$nya$ sebesa$r 43,1% 

dipenga$ruhi o$leh fa$kto$r la$in. Uji hipo$tesis dipero$leh nila$i 

signifika$nsi 0,000 < 0,05. Denga$n memikia$n H0 dito$la$k 

da$n Ha$ diterima$ a$rtinya$ terda$pa$t penga$ruh ya$ng 

signifika$n a$nta$ra$ pela$tiha$n kerja$ da$n mo$tiva$si kerja$ 

terha$da$p kinerja$ pega$wa$i.   

           Ha$sil ini seja$la$n denga$n penelitia$n ya$ng dila$kuka$n 

o$leh K. L. A$. Lesta$r, N. M. D. A$. Ma$ya$sa$ri (2021) 

Berda$sa$rka$n ha$sil da$n pemba$ha$sa$n ya$ng tela$h dila$kuka$n, 

da$pa$t disimpulka$n ba$hwa$ perta$ma$, pela$tiha$n 

berpenga$ruh terha$da$p kinerja$ pega$wa$i seca$ra$ po$sitif. 

Kedua$, mo$tiva$si kerja$ berpenga$ruh terha$da$p kinerja$ 

pega$wa$i seca$ra$ po$sitif. Ketiga$, pela$tiha$n berpenga$ruh 

po$sitif terha$da$p mo$tiva$sinkerja$. Keempa$t, pela$tiha$nnda$n 

mo$tiva$sinkerja$ berpenga$ruh po$sitif terha$da$p kinerja$ 
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pega$wa$i. 

 

4. KESIMPULAN  

Berda$sa$rka$n ura$ia$n pa$da$ ba$b-ba$b sebelumnya$, da$n da$ri 

ha$sil a$na$lisis serta$ pemba$ha$sa$n menga$na$i penga$ruh 

pela$tiha$n kerja$ da$n mo$tiva$si kerja$ terha$da$p kinerja$ 

pega$wa$i, ma$ka$ dipero$leh kesimpula$n seba$ga$i berikut : 

a. Pela$tiha$n kerja$ berpenga$ruh signifika$n terha$da$p 

kinerja$ ka$rya$wa$n denga$n persa$ma$a$n regresi Y = 

12,687 + 0,678 nila$i ko$rela$si sebesa$r 0,730 

a$rtinya$ kedua$ va$ria$bel memiliki tingka$t hubunga$n 

ya$ng kua$t. Nila$i ko$efisien determina$si sebesa$r 

53,3 % da$n uji hipo$tesis dipero$leh nila$i 

signifika$nsi 0,000 < 0,05. Denga$n demikia$n H0 

dito$la$k da$n Ha$ diterima$, a$rtinya$ terda$pa$t penga$ruh 

ya$ng signifika$n  pela$tiha$n kerja$ teha$da$p kinerja$ 

pega$wa$i.  

b. Mo$tiva$si kerja$ berpenga$ruh signifika$n terha$da$p 

kinerja$ ka$rya$wa$n denga$n persa$ma$a$n regresi Y = 

19,150 + 0,488 , nila$i ko$rela$si 0,578 a$rtinya$ kedua$ 

va$ria$bel memiliki tingka$t hubunga$n ya$ng kua$t. 

Nila$i ko$efisien determina$si sebesa$r 33,4% da$n uji 

hipo$tesis dipero$leh signifika$nsi 0,021 < 0,05. 

Denga$n demikia$n H0 dito$la$k da$n Ha$ diterima$, 

a$rtinya$ terda$pa$t penga$ruh signifika$n mo$tiva$si 

kerja$ terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n.  

c. Pela$tiha$n kerja$ da$n Mo$tiva$si kerja$ seca$ra$ 

simulta$n berpenga$ruh signifika$n terha$da$p kinerja$ 

ka$rya$wa$n denga$n persa$ma$a$n regresi Y = 9,853 + 

0,553X1+ 0,197X2. Nila$i ko$rela$si sebesa$r 0,755 

a$rtinya$ va$ria$bel beba$s denga$n va$ria$bel terika$t 

memiliki tingka$t hubunga$n ya$ng ka$ut. Nia$li 

ko$efisien determina$si sebesa$r 56,9% seda$ngka$n 

sisa$nya$ sebesa$r 43,1% dipenga$ruhi fa$kto$r la$in. 

Uji hipo$tesis dipero$leh nila$i signifika$snsi 0,000 <  

0,05. Denga$n demikia$n H0 dito$la$k da$n Ha$ 

diterima$. A$rtinya$ terda$pa$t penga$ruh signifika$n 

seca$ra$ simulta$n a$nta$ra$ pela$tiha$n kerja$ da$n 

mo$tiva$si kerja$ terha$da$p kinerja$ ka$rya$wa$n.  

 

Keterbatasan Penelitian 

Pa$da$ penelitia$n ini, tentu ma$sih terda$pa$t ba$nya$k ha$l ya$ng 

menja$di keterba$ta$sn da$n ja$uh da$ri idea$l, a$da$pun ha$l-ha$l 

tersebut ya$ng menja$di ba$ta$sa$n da$la$m penelitia$n ini 

a$da$la$h:   

a. Rua$ng lingkup penelitia$n ini ha$nya$ dila$kuka$n 

pa$da$ pega$wa$i Suku Dina$s Pendidika$n Wila$ya$h 1 

Ko$ta$ A$dminitra$si ja$ka$rta$ Timur, sehingga$ ha$sil 

da$n kesimpula$n ya$ng dipero$leh belum da$pa$t 

digenera$lisa$sika$n untuk insta$nsi a$ta$u da$era$h la$in.  

b. Jumla$h va$ria$bel da$la$m penelitia$n ini terba$ta$s, 

ha$nya$ memfo$kuska$n pa$da$ penga$ruh pela$tiha$n 

kerja$ da$n mo$tiva$si kerja$ terha$da$p kinerja$ pega$wa$i, 

seda$ngka$n terda$pa$t berba$ga$i fa$kto$r la$in ya$ng juga$ 

da$pa$t memenga$ruhi kinerja$.  

c. Da$ta$ da$la$m penelitia$n ini dikumpulka$n da$la$m 

ja$ngka$ wa$ktu tertentu, sehingga$ belum da$pa$t 

sepenuhnya$ mena$ngka$p peruba$ha$n po$la$ a$ta$u 

perkemba$nga$n kinerja$ ya$ng da$pa$t terja$di da$ri 

wa$ktu ke wa$ktu. 

c. Meskipun instrumen penelitia$n ya$ng diguna$ka$n 

tela$h diuji va$lidita$s da$n relia$bilita$snya$, teta$pi 

tida$k menutup kemungkina$n terda$pa$t 

keterba$ta$sa$n da$la$m mena$ngka$p ko$mpleksita$s 

a$ta$u dimensi la$in da$ri pela$tiha$n kerja$, mo$tiva$si 

kerja$, ma$upun kinerja$ pega$wa$i. 

 

saran 

Berda$sa$rka$n pa$da$ ha$sil kesimpula$n da$ri penelitia$n ya$ng 

tela$h dila$kuka$n, ma$ka$ penulis memberika$n sa$ra$n seba$ga$i 

berikut : 

a. Pa$da$ va$ria$bel pela$tiha$n kerja$, butir perta$nya$a$n 

ya$ng pa$ling lema$h a$da$la$h no$mo$r 10  (sepuluh) 

ya$itu “pela$tiha$n didukung denga$n media$ ya$ng 

mema$da$i da$n terkini” dima$na$ ha$nya$ menca$pa$i 

sco$re ma$ksima$l sebesa$r 2,98. Untuk lebih ba$ik 

la$gi sekira$nya$ perusa$ha$a$n menyedia$ka$n fa$silita$s 

pembela$ja$ra$n ya$ng mema$da$i da$n sesua$i denga$n 

perkemba$nga$n tekno$lo$gi terkini, media$ 

pembela$ja$ra$n ha$rusla$h muda$h dia$kses o$leh 

pega$wa$i untuk meningka$tka$n efektifita$s pro$ses 

pela$tiha$n guna$ memberika$n da$mpa$k po$sitif da$la$m 

bentuk peningka$ta$n kinerja$ pega$wa$i.  

b. Pa$da$ va$ria$bel mo$tiva$si kerja$, butir perta$nya$a$n 

ya$ng pa$ling lema$h a$da$la$h no$mo$r 10 (sepuluh) 

ya$itu “sa$ya$ bersedia$ bekerja$ lebih jika$ dibutuhka$n 

demi kepentinga$n o$rga$nisa$si” dima$na$ ha$nya$ 

menca$pa$i sco$re ma$skima$l sebesa$r 2,94. Ha$l ini 

mengindika$sika$n renda$hnya$ kesedia$a$n ka$rya$wa$n 

untuk memberika$n ko$tribusi lebih di lua$r 

ta$nggung ja$wa$bnya$. O$leh ka$rena$ itu perusa$ha$a$n 

seba$iknya$ memba$ngun ra$sa$ memiliki pega$wa$i 

serta$ memberika$n pengha$rga$a$n ya$ng a$dil da$n 

sesua$i a$ta$s dedika$si da$n kerja$ ta$mba$ha$n ya$ng 

dila$kuka$n pega$wa$i, ha$l ini diha$ra$pka$n ma$mpu 

meningka$tka$n mo$tiva$si kerja$ pega$wa$i untuk 

menda$pa$tka$n kinerja$ ya$ng lebih ba$ik.  

c. Pa$da$ va$ria$bel kinerja$ pega$wa$i, butir perta$nya$a$n 

ya$ng pa$ling lema$h a$da$la$h no$mo$r 4 (empa$t) ya$itu 

“pujia$n a$ta$u pengha$rga$a$n a$ta$s ha$sil kerja$ 

memo$tiva$si sa$ya$ untuk bekerja$ lebih ba$ik” 

dima$na$ ha$nya$ menca$pa$i sco$re ma$ksima$l sebesa$r 

2,75. Untuk lebih ba$ik la$gi perusa$ha$a$n seba$iknya$ 

mela$kuka$n eva$lua$si terha$da$p bentuk 

penya$mpa$ia$n pengha$rga$a$n ya$ng sela$ma$ ini di 

berika$n da$n juga$ mela$kuka$n identifika$si terha$da$p 

fa$kto$r la$in ya$ng lebih berpenga$ruh terha$da$p 

kinerja$ pega$wa$i.  
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