
JORAPI : Journal of Research and Publication Innovation  

Vol. 2, No. 4, October 2024 ISSN : 2985-4768 

Halaman : 479-491 

 

 

 
 https://jurnal.portalpublikasi.id/index.php/JORAPI/index 479 

 

PENGARUH INSENTIF DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN PADA PT. ESTA DANA VENTURA CABANG CIPUTAT 

KOTA TANGERANG SELATAN 
 

Renda Mita Sari1, Udin Saprudin2 

 

 
1Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pamulang, Tangerang Selatan 

e-mail:  1rendamitasari356@gmail.com   
 

2Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Pamulang, Tangerang Selatan 

e-mail: 2dosen01800@unpam.ac.id   

 

 

Abstract 

 

The purpose of this research is to find out the influence of incentives and motivation on employee 

performance at PT Esta Dana Ventura Ciputat Branch, both partially and simultaneously. The method used 

in this research is a quantitative descriptive method. The sampling technique used was a saturated sampling 

technique with a sample of 60 respondents. Data analysis uses validity tests, reliability tests, classical 

assumption tests, descriptive analysis, simple regression analysis, correlation coefficient analysis, 

coefficient of determination analysis and hypothesis testing. The results of this research are that incentives 

have a significant effect on employee performance with the regression equation Y = 19,530 + 0.572 .8% is 

influenced by other factors. Hypothesis testing obtained a calculated t value > t table or (6.773 > 2.002). 

Thus, H0 is rejected and Ha is accepted, meaning that there is a significant influence between incentives 

on employee performance. motivation has a significant effect on employee performance with the regression 

equation Y = 9.678 + 0.760 influenced by other factors. Hypothesis testing obtained a calculated t value > 

t table or (10.911 > 2.002). Thus, H0 is rejected and Ha is accepted, meaning that there is a significant 

influence between motivation and employee performance. incentives and motivation have a significant 

effect on employee performance with the regression equation Y = 8.725 + 0.141 X1 + 0.652 X2. The 

correlation coefficient value or level of relationship between the independent variable and the dependent 

variable is 0.828, meaning it has a very strong relationship with the value of the coefficient of determination 

or simultaneous influence contribution of 0.686 or 68.6% while the remaining 31.4% is influenced by other 

factors. Hypothesis testing obtained a calculated F value > F table or (62.173 > 2.766). Thus H0 is rejected 

and Ha is accepted. This means that there is a significant simultaneous influence between incentives and 

motivation on employee performance at PT Esta Dana Ventura Ciputat Branch, South Tangerang. 
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Abstrak 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana Pengaruh Insentif dan Motivasi Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT Esta Dana Ventura Cabang Ciputat baik secara parsial maupun simultan. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif kuantitatif. Teknik sampling yang 

digunakan adalah teknik sampling jenuh dengan sampel sebanyak 60 responden. Analisis data 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis deskriptif, analisis regresi sederhana, 

analisis koefisien korelasi, analisis koefisien determinasi dan uji hipotesis. Hasil penelitian ini adalah 

insentif berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan persamaan regresi Y = 19.530 + 0.572  

X1, koefisien korelasi sebesar 0,665 artinya kedua variabel mempunyai tingkat hubungan yang kuat dengan 
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nilai determinasi atau kontribusi pengaruh sebesar 0,442 atau sebesar sebesar 44,2% sedangkan sisanya 

55,8% di pengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (6,773 > 2,002). 

Dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima artinya terdapat pengaruh yang signifikan antara insentif 

terhadap kinerja karyawan. motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 9,678 + 0,760 X2, koefisien korelasi sebesar 0,820 artinya kedua variabel mempunyai tingkat 

hubungan yang sangat kuat dengan nilai determinasi atau kontribusi pengaruh sebesar 0,672 atau sebesar 

67,2% sedangkan sisanya sebesar 32,8% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji hipotesis diperoleh nilai t hitung 

> t tabel atau (10,911 > 2,002). Dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima artinya terdapat pengaruh 

yang signifikan antara motivasi terhadap kinerja karyawan. insentif dan Motivasi berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan dengan persamaan regresi Y = 8,725 + 0,141 X1 + 0,652 X2.  Nlai koefisien 

korelasi atau tingkat hubungan antara variabel bebas dengan variabel terikat diperoleh sebesar 0,828 artinya 

memiliki hubungan yang sangat kuat dengan nilai koefisien determinasi atau kontribusi pengaruh secara 

simutan sebesar 0,686 atau 68,6% sedangkan sisanya sebesar 31,4% dipengaruhi oleh faktor lain. Uji 

hipotesis diperoleh nilai F hitung > Ftabel atau (62,173 > 3,159). Dengan demikian H0 ditolak dan Ha 

diterima. Artinya terdapat pengaruh yang signifikan secara simultan antara insentif dan motivasi Terhadap 

kinerja karyawan pada PT Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Tangerang Selatan.  

 

Kata kunci: Insentif, motivasi dan kinerja 

   

1. PENDAHULUAN 

Kegiatan pinjam meminjam uang adalah 

salah satu kebutuhan manusia dimana kegiaatan ini 

telah dilakukan manusia sejak manusia mengenal 

uang sebagai pembayaran. Hampir semua manusia 

atau masyarakat telah menjadikan kegiatan pinjam 

meminjam uang sebagai sesuatu yang sangat 

diperlukan untuk mendukung perkembangan 

kegiatan perekonomian dan meningkatkan taraf 

hidup. Bagi perkembangan ekonomi suatu negara, 

uang merupakan suatu kebutuhan. Bahkan bagi 

negara maju sekalipun uang sangat berperan dalam 

perkembangan ekonomi negara. Hal ini disebabkan 

karena untuk menjalankan pembangunan, uang 

masih dianggap sektor yang paling vital, menurut 

tinjauan ekonomi uang tersebut dapat digunakan 

untuk mendirikan usaha-usaha kecil dan digunakan 

untuk keperluan kebutuhan lainnya. Adapun salah 

satu cara untuk mendapatkan uang selain bekerja 

adalah melalui kredit atau koperasi pinjam 

meminjam. 

Manajemen dalam sebuah organisasi 

merujuk pada proses perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan dan pengawasan 

sumber daya, termasuk manusia, keuangan, dan 

fisik untuk mencapai tujuan organisasi dengan 

efektif dan efisien dalam melibatkan pengambilan 

keputusan,alokasi sumber daya, koordinasi 

kegiatan, dan evaluasi guna memastikan 

pencapaian sasaran secara optimal. Manajemen 

berperan penting dalam mebentuk struktur 

organisasi, membimbing tim kerja, dan 

menghadapi perubahan dalam lingkungan 

organisasi. Peran Sumber Daya Manusia 

membantu menciptakan lingkungan kerja yang 

produktif,   

medukung pertumbuhan organisasi, dan 

memastikan keberlanjutan sumber daya manusia 

yang berkualitas. 

Insentif dan Motivasi Kerja memiliki peran 

penting dalam Mempengaruhi Kinerja Karyawan. 

Insentif dan Bonus adalah suatu penghargaan yang 

dapat meningkatkan Motivasi karyawan untuk 

bekerja lebih giat dan mencapai target yang telah 

ditetapkan. Kombinasi Insentif dan Motivasi 

memberikan lingkungan kerja yang memacu 

karyawan untuk lebih efektif dan berkontribusi 

maksimal pada organisasi. Dengan memberikan 

Insentif saat karyawan mencapai atau melebihi 

target kerja dapat meningkatkan motivasi untuk 

meningkatkan kompetensi atau keahlian karyawan. 

Insentif memiliki dampak positif, akan tetapi 

penting juga untuk merancang sistem Insentif yang 

adil dan sesuai dengan nilai-nilai organisasi atau 

perusahaan agar tidak menimbulkan ketidakpuasan 

atau kompetisi yang tidak sehat di antara sesama 

karyawan. 

PT. Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan Merupakan perusahaan yang 

bergerak di bidang jasa keuangan non Bank, 

peminjaman untuk penambahan modal usaha dan 

peruntukan pembiayaan untuk memulai usaha baru 
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dan bisa juga untuk menambah modal 

usaha(peminjaman di khususkan untuk ibu-ibu). 

PT. Esta Dana Ventura di dirikan oleh 

Direktur Utama PT. Esta Dana Ventura itu sendiri 

yaitu Rony Harianto pada 9 Februari 2015, kantor 

pertama PT. Esta Dana Ventura berada di ruko 

BSD Junction Blok A No/11 Serpong Kota 

Tangerang Selatan yang merupakan kantor pusat 

dan training centre, Cabang pertama PT. Esta Dana 

Ventura adalah KCU Cikupa yang di dirikan pada 

Maret 2015, Cabang PT. Esta Dana Ventura 

Ciputat Kota Tangerang Selatan di dirikan tahun 

2018. Pinjaman tunai di PT. Esta Dana Ventura 

terbagi menjadi dua kategori yaitu pinjaman UKM 

dan MIKRO. Pinjaman UKM hanya dapat 

menerima pinjaman dengan jaminan BPKB 

kendaraan (Mobil/Motor) yang di ajukan minimal 

10 tahun kebelakang sesuai dengan tahun berjalan 

saat peminjaman, dengan maksimal peminjaman 

25 juta rupiah dan dapat di cairkan dalam waktu 1 

hari setelah penyerahan BPKB. UKM merupakan 

pembiayaan usaha produktif yang ditujukan ke 

kegiatan usaha kecil mikro dan menengah 

(UMKM) Sedangkan pinjaman MIKRO yaitu 

peminjaman tanpa jaminan yang dilakukan secara 

berkelompok, 1 kelompok beranggotakan minimal 

delapan orang dengan Limit uang untuk pertama 

kali peminjaman itu 2.400.000 dengan angsuran 

98.000 X 40 minggu. Cara pembayarannya per 

minggu dan untuk pembayaran petugas kantor 

mengambil uang atau datang langsung ketempat 

perkumpulan Nasabah sesuai dengan jam yang 

telah ditentukan di awal peminjaman. Nasabah bisa 

Top Up (bisa melakukan pinjaman kembali) di 

minggu ke 25, dengan Limit diatas 2.500.000. PT. 

Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan hanya menerima peminjaman 

MIKRO atau peminjaman berkelompok tanpa 

jaminan BPKB cukup hanya dengan menggunakan 

KTP(Kartu Tanda Penduduk) dan KK(Kartu 

Keluarga) dan 100% Nasabah adalah Perempuan.  

Beberapa faktor yang mempengaruhi 

Kinerja pada PT. Esta Dana Ventura Cabang 

Ciputat Kota Tangerang Selatan diantaranya faktor 

Insentif dan Motivasi Kerja. Insentif merupakan 

kompensasi khusus yang diberikan perusahaan 

kepada karyawan di luar gaji utama. Pemberian 

Insentif bertujuan untuk memotivasi karyawan agar 

lebih giat dalam bekerja dan berusaha untuk terus 

memperbaiki prestasi atau keahlian kerja di 

perusahaan. Jumlah Insentif yang diberikan 

biasanya disesuaikan dengan prestasi atau 

pencapaian dari karyawan tersebut. 

Berdasarkan definisi tersebut dapat di 

simpulkan bahwa Insentif adalah penghargaan 

berupa uang atau penghargaan kepada karyawan 

yang berprestasi dan mempunyai kinerja yang luar 

biasa. Berdasarkan data yang diperoleh Insentif di 

PT. Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan masih belum sepenuhnya 

terealisasi atau pencapaian dari target perusahaan 

yang sepenuhnya dirangkum dalam tabel berikut 

ini : 

 
Berdasarkan data diatas menunjukkan 

bahwa Insentif yang kurang akan berpengaruh 

dengan kinerja karyawan, faktor penghargaan 

Tahun 2021 memiliki persentase sebesar 75% dari 

target perusahaan sebesar 100%. Dari data Insentif 

diatas PT. Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan masih mengalami masalah, 

salah satu yang yang berpengaruh dari kurangnya 

Insentif yaitu Kinerja Karyawan 

 
Berdasarkan data diatas menunjukkan 

bahwa Insentif yang kurang akan berpengaruh 

dengan kinerja karyawan, faktor penghargaan 

Tahun 2022 memiliki persentase sebesar 81% dari 

target perusahaan sebesar 100%. Dari data Insentif 

diatas PT. Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan masih mengalami masalah, 
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salah satu yang yang berpengaruh dari kurangnya 

Insentif yaitu Kinerja Karyawan 

 
Berdasarkan data diatas menunjukkan 

bahwa Insentif yang kurang akan berpengaruh 

dengan kinerja karyawan, faktor penghargaan 

Tahun 2022 memiliki persentase sebesar 81% dari 

target perusahaan sebesar 100%. Dari data Insentif 

diatas PT. Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan masih mengalami masalah, 

salah satu yang yang berpengaruh dari kurangnya 

Insentif yaitu Kinerja Karyawan. 

Selain itu faktor yang mempengaruhi 

Kinerja Karyawan adalah Motivasi Kerja yaitu 

serangkaian perilaku dan nilai-nilai yang 

mempengaruhi individu untuk mencapai hal yang 

spesifik sesuai dengan tujuan individu. 

Motivasi Kerja sangat penting bagi tinggi 

rendahnya Kinerja sebuah organisasi. Tanpa 

adanya Motivasi dari para Karyawan untuk 

bekerja, maka tujuan perusahaan yang sudah 

ditetapkan tidak akan tercapai dan mencapai 

tujuan. Adanya Motivasi atau dorongan, seorang 

karyawan diharapkan akan terus berusaha untuk 

menaikkan semangat dan Motivasi dalam bekerja 

di suatu organisasi atau perusahaan. Jika Karyawan 

memiliki Motivasi kerja yang baik maka Kinerja 

Karyawan yang dihasilkan akan baik, dan 

sebaliknya jika Motivasi Kerja menurun maka 

Kinerja Karyawan yang dihasilkan akan ikut 

menurun. 

Motivasi Kerja dapat menurun akibat 

Insentif yang tidak merata atau tidak adil. 

Ketidakadilan dalam pemberian Insentif bisa 

menjadi sumber ketidakpuasan di antara karyawan 

yang dapat merugikan motivasi karyawan dalam 

bekerja. Untuk menjaga Motivasi Kerja Karyawan 

penting untuk memastikan bahwa sistem Insentif 

yang adil dan transparan. 

 
Berdasarkan informasi data diatas 

menunjukkan bahwa Motivasi kerja  yang kurang 

akan berpengaruh dengan Kinerja Karyawan, 

faktor tidak ada kebutuhan akan Afiliasi Tahun 

2021 memiliki persentase sebesar 82% dari target 

perusahaan sebesar 100%. Untuk itu, pemimpin 

perusahaan harus lebih memperhatikan pemberian 

motivasi yang ada di perusahaan agar karyawan 

dapat kembali bersemangat bekerja dan 

menunjukkan kinerja yang baik dalam membantu 

tercapainya tujuan perusahaan. 

 
Berdasarkan informasi data diatas 

menunjukkan bahwa Motivasi kerja yang kurang 

akan berpengaruh dengan Kinerja Karyawan, 

faktor tidak ada kebutuhan akan Afiliasi Tahun 

2022 memiliki persentase sebesar 79% dari target 

perusahaan sebesar 100%. Untuk itu, pemimpin 

perusahaan harus lebih memperhatikan pemberian 

motivasi yang ada di perusahaan agar karyawan 

dapat kembali bersemangat bekerja dan 

menunjukkan kinerja yang baik dalam membantu 

tercapainya tujuan perusahaan. 
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Berdasarkan informasi data diatas 

menunjukkan bahwa Motivasi kerja yang kurang 

akan berpengaruh dengan Kinerja Karyawan, 

faktor tidak ada kebutuhan akan Afiliasi Tahun 

2023 memiliki persentase sebesar 80% dari target 

perusahaan sebesar 100%. Untuk itu, pemimpin 

perusahaan harus lebih memperhatikan pemberian 

motivasi yang ada di perusahaan agar karyawan 

dapat kembali bersemangat bekerja dan 

menunjukkan kinerja yang baik dalam membantu 

tercapainya tujuan perusahaan. 

Dari permasalahan kurangnya Motivasi akan 

berpengaruh pada Kinerja Karyawan dalam 

perusahaan. Tingkat Kinerja Karyawan PT. Esta 

Dana Ventura Cabang Ciputat Kota Tangerang 

Selatan menurun dikarenakan penerapan Insentif 

yang kurang tepat serta target perusahaan yang 

sangat tinggi  adalah faktor yang membuat Kinerja 

Karyawan menurun, sebab lainnya dari penurunan 

Kinerja Karyawan yaitu tidak adanya dorongan 

atau Motivasi dari seorang Pimpinan perusahaan. 

Salah satu faktor yang dapat menggerakkan, 

mengarahkan, membimbing, dan memotivasi 

karyawan untuk lebih berprestasi dalam bekerja. 

Penerapan Insentif yang kurang tepat dari 

perusahaan serta tidak tidak adanya dorongan 

Motivasi dari seorang Pimpinan akan berpengaruh 

terhadap Kinerja Karyawan pada perusahaan. 

Kinerja adalah Komponen penting untuk 

mengukur keberhasilan perusahaan. Evaluasi 

Kinerja dapat membantu Karyawan untuk 

memahami sejauh mana perusahaan mencapai 

tujuan. 

Mengelola dan Memotivasi Karyawan untuk 

berkinerja baik penting untuk mencapai 

keberhasilan jangka panjang perusahaan. Apabila 

Kinerja perusahaan yang buruk akan muncul 

dampak dan akibat yang dapat merugikan 

perusahaan. 

Permasalahan Kinerja yang terjadi pada PT. 

Esta Dana Ventura Cabang Ciputat Kota 

Tangerang Selatan yang belum maksimal, seperti 

pemenuhan target yang kurang baik, pelaksanaan 

tugas yang tidak sesuai dengan prosedur yang 

perusahaan inginkan dan kurangnya pencapaian-

pencapaian dalam bentuk prestasi sehingga dapat 

dinilai bahwa kinerja dalam perusahaan akan turun 

naik dan kurang optimal. Berdasarkan Observasi di 

tempat penelitian maka terdapat data yang 

menunjukkan Kinerja pada PT. Esta Dana Ventura 

Cabang Ciputat Kota Tangerang Selatan, sebagai 

berikut : 

 
Berdasarkan informasi data di atas, dapat 

dilihat bahwa perusahaan mengharapkan nilai yang 

sempurna dari hasil kinerja karyawan, melihat 

Realisasi  ketercapaian pada tahun 2021 dimana 

persentase tidak mencapai target yang perusahaan 

inginkan yaitu 100%. Untuk itu perusahaan harus 

memperbaiki Kualitas kerja karyawannya 

 
Berdasarkan informasi data di atas, dapat 

dilihat bahwa perusahaan mengharapkan nilai yang 

sempurna dari hasil kinerja karyawan, melihat 

Realisasi  ketercapaian pada tahun 2022 dimana 

persentase tidak mencapai target yang perusahaan 

inginkan yaitu 100%. Untuk itu perusahaan harus 

memperbaiki Kualitas kerja karyawannya 
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Berdasarkan informasi data di atas, dapat 

dilihat bahwa perusahaan mengharapkan nilai yang 

sempurna dari hasil kinerja karyawan, melihat 

Realisasi  ketercapaian pada tahun 2023 dimana 

persentase tidak mencapai target yang perusahaan 

inginkan yaitu 100%. Untuk itu perusahaan harus 

memperbaiki Kualitas kerja karyawannya 

 
 

2. PENELITIAN YANG TERKAIT 

Hadi Susilo, Yayu Rahayu, ISSN : 2685-

6972 Jurnal Sains Mana jemen Vol 4, No 2 

(2022) Hal 113-121 Pengaruh Insentif dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Driver PT. Indomar co 

prismata tama distribute on center cabang Bandung 

Hasil penelitian menunjuk Kan bahwa secara 

parsial variabel Insentif dan Motivasi memberi Kan 

pengaruh yang signifikan terhadap kinerja driver, 

artinya terdapat pengaruh signifikan antara variabel 

independe nt (Insentif dan Motivasi) terhadap 

dependent (Kinerja driver) pada PT. Indomar co 

prisma tama distribution center cabang bandung  

Ade Bagus said1, maman kusman1 E-ISSN : 

2809-1612 Jurnal Ilmiah Multidisip lin indonesia 

Vol 2, No 3, (2022) Hal 509- 517 Pengaruh Insentif 

terhadap Kinerja Karyawan Pada sicepat exspres 

cabang majalengka Hasil penelitian ini berdasarka 

n analisis data dan pengujian hipotesis yang 

dilakukan, yaitu Insentif  berpengaruh secara 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan 

pada sicepat exspres cabang majalengka 

Indra januar rukmana, shela indah savitri J. 

Madani dosen fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Pamulang (ISSN : 2615-1995) Jurnal 

Madani ilmu pengetahu an, teknol gi dan 

humaniora  Vol 5, No 2, (2022) Hal 65– 80 

Pengaruh Insentif, motivasi kerja dan IT Competen 

sy terhadap kinerja karyawan pada  PT Jalur 

Nugraha Ekakurir jakarta Hasil Penelitian 

menunjuk kan bahwa Insentif, motivasi kerja dan 

IT Company secara simultan berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

Patrick Pieter Katanga jani1, muger 

apriansya h dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universit as Pamulang (ISSN 2985-4768 Journal of 

Research and publicati on innovation Vol 2, No 1, 

(2024) Hal 1251- 1262 Pengaruh disiplin kerja dan 

motivasi Kerja terhadap Kinerja Karyawa an pada 

PT. Dom pizza Indonesia cabang bintaro Hasil 

penelitian ini Menunjuk kan bahwa variabel 

motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Disiplin kerja mempunyai pengaruh 

terhadap kinerja karyawan. 

Noviyan ti1, lia asmal ah2, juwita ramadani 

fitria3 Dosen Universi tas pamulang, Banten (P-

ISSN : 2615-3009) (E- ISSN: 2621-3389) 

Economic, Accounti ng, manage m ent and 

business  Vol 6, No 3, (2023) Hal, 546-553 

Pengaruh Motivasi Kerja dan kerjasama tim  

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Kosambi 

sejahtera utama unit terminal inspection-T1, 

Bandar udara soekarno-hatta tangerang Hasil 

penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial 

bahwa variabel motivasi Kerja dan kerjasama tim 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan 

secara individu 

Trifena Setiawaty Sinaga1, Rahmat 

Hidayat2 (ISSN : 2355-1488,e-ISSN 2615-2932 

Jurnal ilmu Manajeme n Vol 8, No 1, (2020) Hal 

15- 22 Pengaruh Motivasi dan Kompen Sasi 

terhadap Kinerja Karyawa n pada PT. Kereta Api 

Indonesia Hasil penelitian ini menunju kkan bahwa 

motivasi kerja dan lingkunga n kerja secara 

bersama-sama mempuny ai pengaruh terhadap 

peningka tan kinerja karyawan  

Triwikra ma  (E-ISSN :2988-1986) Jurnal 

Multidisip lin ilmu sosial Vol 1, No 1, (2023) Hal 

130- 136 Pengaruh Insentif dan Motivasi kerja 

Terhadap Kinerja Karyawa n (studio pada 

karyawan toko basmalah pamekasan Hasil 

penelitian menunjuk kan bahwa variabel insentif 



JORAPI : Journal of Research and Publication Innovation  

Vol. 2, No. 4, October 2024 ISSN : 2985-4768 

Halaman : 479-491 

 

 

 
 https://jurnal.portalpublikasi.id/index.php/JORAPI/index 485 

 

berpengaruh positif dan signifikan pada kinerja 

karyawan toko basmalah pamekasan  

Chairil Anwar (ISSN : 2657-0114 Green 

Omika Journal Vol 3, No, 1 (2021) Hal 30- 35 

Pengaruh Insentif dan Motivasi terhadap Kinerja 

Karyawa n (pada PT. Tasindo Central Perkasa 

Kecamata n Tanggula ngin Kabupate n Sidoarjo) 

Hasil penelitian ini adalah menunjuk kan bahwa 

pemberia n insentif berpengar uh signifikan dan 

positif terhadap kinerja karyawan di PT. Tasindo 

Central Perkasa dan Motivasi berpengar uh 

signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. 

Tasindo Central Perkasa 

Dona esra mariana Br Gultom2, Natalia ET 

Sihombing, 3Kepler Sinaga (ISSN: 2798-5024) 

Jurnal ilmu sosial dan politik Vol 3, No 2, (2023) 

Hal 131- 148 Pengaruh pemberian Insentif dan 

Motivasi kerja terhadap Kinerja Karyawa n PT. 

perkebun nan nusantara V kebun sei galuh 

kecamatan tapung, Riau Hasil penelitian 

Menunjukkan Bahwa Insentif dan motivasi 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja 

karyawan pada PT. perkebunan nusantara V kebun 

sei galuh kecamatan tapung, Riau. 

 

3. METODE PENELITIAN 

a. Uji Instrumen Data 

Analisis data ini dilakukan setelah data 

diperoleh dari sampel melalui instrumen, dan 

akan digunakan untuk menjawab masalah 

dalam penelitian atau untuk menguji hipotesis 

yang diajukan. 

1) Uji Validitas 

Sugiyono (2019) menyatakan suatu skala 

atau instrumen pengukuran dapat dikatakan 

valid apabila alat ukur yang digunakan 

untuk mendapatkan data (mengukur) itu 

valid. Valid berarti instrumen tersebut dapat 

digunakan untuk mengukur apa saja yang 

diukur. Jika r-hitung > r-tabel maka 

instrument dikatakan valid. Jika r-hitung < 

r-tabel maka instrumen dikatakan tidak 

valid. Adapun rumus yang digunakan dalam 

melakukan pengujian ini  

 
2) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas menurut Susan Stainback 

(1998) dalam Sugiyono (2015:267-268) 

menyatakan bahwa reliabilitas berkenaan 

dengan derajad konsistensi dan stabilitas 

data atau temuan. Dalam pandangan 

positivistic (kuantitatif), suatu data 

dinyatakan reliabel apabila dua atau lebih 

peneliti dalam objek yang sama 

menghasilkan data yang sama, atau peneliti 

sama dalam waktu berbeda menghasilkan 

data yang sama, atau sekelompok data bila 

dipecah menjadi dua menunjukan data yang 

tidak berbeda. Rumus reliabilitas dalam 

penelitian ini menggunakan rumus metode 

chronbacht alpha 

 
 

b. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji 

apakah model regresi dalam penelitian ini 

memiliki residual yang berdistribusi normal 

atau tidak. Indikator model regresi yang 

baik adalah memiliki data terdistribusi 

normal. 

2) Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinearitas digunakan untuk 

menguji apakah suatu model regresi 

penilitian terdapat korelasi antar variabel 

independen (bebas). 

3) Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk 

menguji apakah dalam model regresi terjadi 

ketidaksamaan varian dari residual satu 

pengamatan ke pengamatan yang lain 

(Ghozali, 2018:120). 

4) Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi adalah hubungan antara 

residual satu observasi dengan residual 

observasi lainnya (Winarno, 2015:5.29). 

 

c. Analisis Regresi Linier 

1) Analisis Regresi Linier Sederhana 

Analisis regresi linear sederhana adalah 

regresi linear dimana variabel yang terlibat 

di dalamnya hanya dua, yaitu variabel 

terikat Y, dan satu variabel bebas X serta 

berpangkat satu. 
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2) Analisis Regresi Linier Berganda 

Menurut Sugiyono (2017:275) analisis 

regresi linier berganda digunakan oleh 

peneliti, apabila peneliti meramalkan 

bagaimana naik turunnya keadaan variabel 

dependen (kriterium), bila dua atau lebih 

variabel independen sebagai faktor 

predictor dinaik turunkan nilainya 

(dimanipulasi). 

 
 

d. Uji Koefisien Korelasi 

Menurut Sugiyono (2018:286) korelasi parsial 

digunakan untuk analisis atau pengujian 

hipotesis apabila peneliti bermaksud untuk 

mengetahui pengaruh atau hubungan variabel 

independen dengan dependen, dimana salah 

satu variabel independennya dikendalikan 

(dibuat tetap). Perhitungan korelasi parsial 

dapat dilakukan dengan rumus sebagai berikut 

 
 

e. Analisis Koefisien Determinasi 

Dalam penelitian ini, analisis determinasi 

digunakan untuk mengetahui seberapa besar 

kemampuan variabel independen menerangkan 

variasi variabel dependen. Untuk mengetahui 

nilai dari koefisien determinasi, maka dalam 

penelitian ini menggunakan rumus sebagai 

berikut 

 
 

f. Uji Hipotesis 

1) Uji Regresi Parsial (Uji t) 

Uji statistik t digunakan untuk mengetahui 

seberapa jauh pengaruh satu variabel 

independen secara individual dalam 

menjelaskan variasi variabel dependen 

(Ghozali, 2017:22). Untuk mengetahui ada 

tidaknya pengaruh dari masing-masing 

variabel independen terhadap variabel 

dependen dapat dilakukan dengan cara 

sebagai berikut: 

a) Jika nilai signifikan < 0,05 maka Ha 

diterima dan H0 ditolak, berarti variabel 

independen berpengaruh terhadap 

variabel dependen. 

b) Jika nilai signifikan > 0,05 maka Ha 

ditolak dan H0 diterima, berarti variable 

independen tidak berpengaruh terhadap 

variabel dependen 

2) Uji Simultan (Uji F) 

Uji F digunakan untuk menguji apakah 

model regresi dapat digunakan untuk 

memprediksi variabel dependen. Hipotesis 

akan diuji dengan menggunakan tingkat 

signifikansi (a) sebesar 5 persen atau 0.05.  

Kriteria penerimaan atau penolakan 

hipotesis akan didasarkan pada nilai 

probabilitas signifikansi. Jika nilai 

probabilitas signifikansi < 0.05, maka 

hipotesis diterima. Hal ini berarti model 

regresi dapat digunakan untuk memprediksi 

variabel independen. Jika nilai probabilitas 

signifikansi > 0.05, maka hipotesis ditolak. 

Hal ini berarti model regresi tidak dapat 

digunakan untuk memprediksi variabel 

dependen. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

a. Uji Validitas 

 
Berdalsalrkaln daltal talbel di alta ls, valrialbel 

insentif (X1) diperoleh nilali r hitung > r talbel 

(0.254), dengaln demikialn malkal semual item 

kuesioner dinyalta lkaln va llid. Untuk itu 

kuesioner yalng digunalka ln lalya lk untuk diolalh 

sebalgali daltal penelitialn.  
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a ldalpun halsil dalri uji valliditals valrialbel 

motivalsi kerja (X2) sebalgali berikut: 

 
Berdalsalrkaln da ltal talbel di alta ls, valrialbel 

motivalsi kerja  (X2) diperoleh nilali r hitung > r 

talbel (0.254), dengaln demikialn malka l semual 

item kuesioner dinyaltalka ln vallid. Untuk itu 

kuesioner yalng digunalka ln lalya lk untuk diolalh 

sebalgali daltal penelitialn.  

Alda lpun halsil dalri uji valliditals valrialble 

Kinerjal (Y) sebalgali berikut: 

 
Berdalsalrkaln da ltal talbel di a ltals, valrialbel 

Kinerjal (Y) diperoleh nilali r hitung > r talbel 

(0.254), dengaln demikialn malka l semual item 

kuesioner dinyaltalka ln vallid. Untuk itu kuesioner 

ya lng digunalka ln lalyalk untuk diolalh sebalga li daltal 

penelitialn 

 

 

b. Uji Reliabilitas 

 
Berdalsalrkaln ha lsil pengujialn palda l talbel di altals, 

menunjukkaln ba lhwal va lria lbel insentif (X1), 

motivalsi kerja (X2) daln kinerjal ka lryalwa ln (Y) 

dinyaltalkaln relialbel, hall itu dibuktikaln dengaln 

malsing-malsing valrialbel memiliki nilali 

Chronbalth Allphal lebih besa lr dalri 0,600. 

 

c. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

 
Berdalsalrkaln uji normallitals Kolmogorov-

smirnov didalpa lt nilali sifgnifikalnsi sebesalr 

0,200 lebih besalr dalri 0,050 malkal dalpa lt 

disimpulkaln ba lhwa l dalta l berdistribusi 

normall 

 

2) Uji Multikolinearitas 

 
Berdalsalrkaln halsil pengujialn 

multikolinieritals palda l ta lbel di altals 
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diperoleh nilali toleralnce va lrialbel insentif 

sebesalr 0,494 daln motivalsi kerja sebesalr 

0,494 dimalnal kedual nilali tersebut kuralng 

da lri 1, daln nilali Valrialnce Inflaltion Falctor 

(VIF) insentif sebesalr 2.026 sertal motivalsi 

sebesalr 2,026 dimalna l nilali tersebut kuralng 

da lri 10. Dengaln demikialn model regresi ini 

tidalk terjaldi galnggualn multikolinealritals. 

 

3) Uji Autokorelasi  

 
Berdalsalrkaln halsil pengujialn paldal talbel di 

a ltals, model regresi ini tidalk a ldal 

a lutokorelalsi, hall ini dibuktika ln dengaln nilali 

Durbin-Waltson sebesalr 2,045 yalng beralda l 

dialntalral intervall 1.550– 2.460. 

 

4) Uji Heteroskedastisitas  

 
Berdalsalrkaln uji glaljser didalpa lt nilali 

signifikaln untuk insentif sebesa lr 0,497 > 

0,05 daln nilali signifikaln untuk motivalsi 

sebesalr 0,514 > 0,05  malkal dalpa lt 

disimpulkaln balhwa l tidalk terjaldi 

heteroskedalstisitals 

 

d. Uji Regresi Linier 

 
Berdalsalrkaln ha lsil perhitungaln regresi palda l 

talbel di altals, malkal da lpalt diperoleh persalmalaln 

regresi Y = 19.530 + 0.572 X1 

 
Berdalsalrkaln ha lsil perhitungaln regresi palda l 

talbel di altals, malkal da lpalt diperoleh persalmalaln 

regresi Y = 9,678 + 0,760 X2 

 
Berdalsalrkaln halsil alna llisis perhitungaln regresi 

pa ldal talbel di altals, malka l dalpalt diperoleh 

persalmala ln regresi Y = 8,725 + 0,141 X1 + 0,652 

X2 

 

e. Analisis Koefisien Korelasi (R) 

 
Berdalsalrkaln ha lsil pengujialn palda l talbel di altals, 

da lpalt di ketalhui balhwa l nilali pengalruh insentif 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln diperoleh nilali 

Koefisien korelalsi sebesalr 0,665 daln bernilali 

positif. dimalnal nilali tersebut beralda l pa ldal 

intervall 0,600-0,799 alrtinya l kedual valrialbel 

memiliki tingkalt hubungaln ya lng kualt 

 
Berdalsalrkaln ha lsil pengujialn palda l talbel di altals, 

da lpalt di ketalhui balhwa l nilali pengalruh motivalsi 

kerja terhalda lp kinerjal kalrya lwa ln diperoleh nilali 

Koefisien korelalsi sebesalr 0,820 daln bernilali 

positif. dimalnal nilali tersebut beralda l pa ldal 
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intervall 0,800-1,000 alrtinya l kedual valrialbel 

memiliki tingkalt hubungaln ya lng salnga lt kualt. 

 
Berdalsalrkaln ha lsil pengujialn palda l talbel di altals, 

da lpalt di ketalhui balhwa l nilali pengalruh insentif 

da ln motivalsi kerja terhaldalp kinerjal ka lryalwa ln 

diperoleh nilali Koefisien korelalsi sebesalr 0,828 

da ln bernilali positif. dimalna l nilali tersebut beraldal 

pa ldal intervall 0,800-1,000 alrtinyal kedual 

va lrialbel memiliki tingkalt hubungaln yalng salngalt 

kualt 

 

f. Analisis Koefisien Determinasi 

 
Berdalsalrkaln talbel dialtals , diperoleh nilali 

R-squere ( koefisien determinalsi) sebesalr 

0,442 malkal dalpa lt disimpulka ln balhwa l valrialbel 

insenitf (X1) berpengalruh terhalda lp valrialbel 

Kinerjal Ka lryalwa ln (Y) sebesalr 44,2% 

sedalngkaln sisalnya l 55,8% di pengalruhi oleh 

falktor lalin. 

 
Berdalsalrkaln talbel dialtals , diperoleh nilali 

R-squere ( koefisien determinalsi) sebesalr 

0,672 malkal dalpa lt disimpulka ln balhwa l valrialbel 

motivalsi kerja (X2) berpenga lruh terhalda lp 

valrialbel Kinerjal Kalryalwa ln (Y) sebesalr 67,2% 

sedalngkaln sisalnya l 32,8% di pengalruhi oleh 

falktor lalin 

 
Berdalsalrkaln talbel dialtals , diperoleh nilali 

R-squere ( koefisien determinalsi) sebesalr 

0,686 malkal dalpa lt disimpulka ln balhwa l valrialbel 

insenitf (X1) daln motiva lsi Kerja (X2) 

berpengalruh terhalda lp va lrialbel Kinerjal 

Ka lryalwa ln (Y) sebesalr 68,6% sedalngkaln 

sisalnyal 31,4% di pengalruhi oleh falktor lalin 

 

g. Uji Hipotesis 

 
Berdalsalrkaln palda l halsil pengujialn paldal 

talbel di altals diperoleh nilali t hitung > t talbel a ltalu 

(6,773 > 2,002) Hall tersebut jugal diperkualt 

dengaln nilali ρ vallue < Sig.0,05 altalu (0,000 < 

0,05). Dengaln demikialn malka l H0 ditolalk daln 

Ha l diterimal, hall ini menunjukkaln balhwa l 

terdalpa lt pengalruh yalng signifikaln a lntalral 

insentif terhalda lp kinerjal kalryalwa ln. 

 
Berdalsalrkaln palda l halsil pengujialn paldal 

talbel di altals diperoleh nilali t hitung > t talbel a ltalu 

(10,911 > 2,002) Hall tersebut jugal diperkualt 

dengaln nilali ρ vallue < Sig.0,05 altalu (0,000 < 

0,05). Dengaln demikialn malka l H0 ditolalk daln 

Ha l diterimal, hall ini menunjukkaln balhwa l 

terdalpa lt pengalruh yalng signifikaln a lntalral 

motivalsi Kerja terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln 

 
Berdalsalrkaln palda l halsil pengujialn paldal 

talbel di altals diperoleh nilali F hitung > F talbel 

a ltalu (62,173 > 3,159), hall ini jugal diperkualt 

dengaln ρ vallue < Sig.0,05 a ltalu (0,000 < 

0,05). Dengaln demikialn malka l H0 ditolalk daln 

Ha l diterimal, hall ini menunjukkaln balhwa l 

terdalpa lt pengalruh yalng signifikaln secalral 

simultaln alntalral insentif daln motivalsi Kerja 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln pa ldal PT Estal 

Da lnal Ventural Ca lba lng Ciputalt Kota 

Ta lngeralng Selaltaln 
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5. KESIMPULAN 

Berdalsalrkaln uralia ln palda l balb-ba lb sebelumnyal, 

da ln dalri halsil alna llisis sertal pembalha lsaln mengenali 

pengalruh insentif daln motivalsi Terhalda lp Kinerjal 

Ka lryalwaln, sebalga li berikut: 

a. Insenitf berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kinerjal kalryalwaln dengaln persalmalaln regresi Y 

= 19.530 + 0.572  X1, koefisien korelalsi 

sebesalr 0,665 alrtinyal kedual valrialbel 

mempunyali tingkalt hubungaln yalng kualt 

dengaln nilali determinalsi altalu kontribusi 

pengalruh sebesalr 0,442 altalu sebesalr sebesalr 

44,2% sedalngkaln sisalnyal 55,8% di pengalruhi 

oleh falktor lalin. Uji hipotesis diperoleh nilali t 

hitung > t talbel altalu (6,773 > 2,002). Dengaln 

demikialn H0 ditolalk daln Hal diterimal alrtinyal 

terdalpalt pengalruh yalng signifikaln alntalral 

insentif terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

b. Motivalsi Kerja berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal kalryalwaln dengaln persalmalaln 

regresi regresi Y = 9,678 + 0,760 X2, koefisien 

korelalsi sebesalr 0,820 alrtinyal kedual valrialbel 

mempunyali tingkalt hubungaln yalng salngalt 

kualt dengaln nilali determinalsi altalu kontribusi 

pengalruh sebesalr 0,672 altalu sebesalr 67,2% 

sedalngkaln sisalnyal sebesalr 32,8% dipengalruhi 

oleh falktor lalin. Uji hipotesis diperoleh nilali t 

hitung > t talbel altalu (10,911 > 2,002). Dengaln 

demikialn H0 ditolalk daln Hal diterimal alrtinyal 

terdalpalt pengalruh yalng signifikaln alntalral 

motivalsi terhaldalp kinerjal kalryalwaln. 

c. Insentif daln motivalsi Kerja berpengalruh 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalryalwaln dengaln 

persalmalaln regresi Y = 8,725 + 0,141 X1 + 

0,652 X2.  Nlali koefisien korelalsi altalu tingkalt 

hubungaln alntalral valrialbel bebals dengaln 

valrialbel terikalt diperoleh sebesalr 0,828 

alrtinyal memiliki hubungaln yalng salngalt kualt 

dengaln nilali koefisien determinalsi altalu 

kontribusi pengalruh secalral simutaln sebesalr 

0,686 altalu 68,6% sedalngkaln sisalnyal sebesalr 

31,4% dipengalruhi oleh falktor lalin. Uji 

hipotesis diperoleh nilali F hitung > Ftalbel altalu 

(62,173 > 3,159). Dengaln demikialn H0 ditolalk 

daln Hal diterimal. Alrtinyal terdalpalt pengalruh 

yalng signifikaln secalral simultaln alntalral insentif 

daln motivalsi Kerja Terhaldalp kinerjal 

kalryalwaln. 
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