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Abstract 

 

This study aims to examine the effect of Recruitment and Compensation on employee performance 

partially and simultaneously at PT Dok and Perkapalan Kodja Bahari in North Jakarta. This research 

method uses a quantitative associative approach description method, using 153 respondents. The sampling 

method used in this study was to use a random sampling technique by calculating 153 populations using 

the slovin formula so that a sample of 110 respondents was obtained. Data analysis processing techniques 

used descriptive analysis, classic assumption test, regression test, correlation test, coefficient of 

determination test, and hypothesis testing. Recruitment and compensation have a simultaneous effect on 

employee performance with the regression equation Y = 28,511 + 0.154 X1 + 0.223 X2. The correlation 

coefficient value obtained is 0.413, meaning that the independent variable and the dependent variable have 

a moderate level of influence with a coefficient of determination or simultaneous influence of 15.5% while 

the remaining 84.5% is influenced by other factors. Hypothesis testing obtained F count > F table or 

((11.029 > 2.690), this is also reinforced by a significance probability of 0.045 <0.05. Thus H0 is rejected 

and H3 is accepted. This means that there is a simultaneous significant effect between Recruitment and 

Compensation on Performance employees of PT Dok and Shipping Kodja Bahari in North Jakarta. 

 

Keywords: Recruitment; Compensation; Employee Performance 

 

Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Rekrutmen dan Kompensasi terhadap Kinerja 

karyawan secara parsial dan simultan pada PT Dok dan Perkapalan Kodja Bahari di Jakarta Utara. Metode 

penelitian ini menggunakan metode deskripsi pendekatan asosiatif kuantitatif, dengan menggunakan 

populasi sebanyak 153 responden. Metode pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

menggunakan teknik sampling random dengan menghitung 153 populasi menggunakan rumus slovin 

sehingga mendapatkan hasil sampel sejumlah 110 responden. Pengolahan analisis data menggunakan 

analisis deskriptif, uji asumsi klasik, uji regresi, uji korelasi, uji koefisien determinasi, dan uji hipotesis. 

Rekrutmen dan Kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja Karyawan dengan persamaan 

regresi Y = 28.511+ 0, 154 X1 + 0,223 X2. Nilai koefisien korelasi diperoleh sebesar 0,413  artinya variabel 

bebas dengan variabel terikat memiliki tingkat pengaruh yang sedang dengan koefisien determinasi atau 

pengaruh secara simultan sebesar 15,5% sedangkan sisanya sebesar 84,5%  dipengaruhi faktor lain. Uji 

hipotesis diperoleh nilai F hitung > F tabel atau ((11,029 > 2,690), hal tersebut juga diperkuat dengan 

probability signifikansi 0,045 < 0,05. Dengan demikian H0 ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat 

pengaruh signifikan secara simultan antara Rekrutmen  dan Kompensasi terhadap Kinerja karyawan PT 

Dok dan Perkapalan Kodja Bahari di Jakarta Utara. 

 

Kata kunci: Rekrutmen; Kompensasi; Kinerja Karyawan 
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1. PENDAHULUAN 

Dalam mewujudkan tujuan perusahaan 

memerlukan kerjasama antara perusahaan dengan 

tenaga kerja, maka dari itu diperlukan sumber daya 

manusia yang bagus serta dukungan dari 

perusahaan sehingga kinerja karyawan menjadi 

maksimal. Kinerja karyawan dapat bekerja 

maksimal dan dianggap dapat mempengaruhi 

keuntungan perusahaan, diukur dengan  seberapa 

banyak karyawan memberikan hasil kerja yang 

berdampak positif kepada perusahaan tersebut. 

Semakin banyak kinerja karyawan yang bernilai 

positif dan target yang ditetapkan perusahaan 

tersebut tercapai, maka akan memberikan 

keuntungan untuk perusahaan.  

Berikut ini data kinerja karyawan PT Dok dan 

Perkapalan Kodja Bahari dari tahun 2018-2022 

yang didapat dari hasil observasi penulis: 

 
Berdasarkan tabel 1.3 diatas dapat dilihat 

bahwa pada data pendapatan PT Dok dan 

Perkapalan Kodja Bahari mengalami fluktuasi 

secara signifikan dimana pada tahun 2018 

mengalami kenaikan 0,3% dan pada tahun 2019 

mengalami penurunan 13,4%, pada tahun 2020 

mengalami penuruan 10,8%, sementara pada tahun 

2021 pendapatan PT Dok dan Perkapalan Kodja 

Bahari mengalami penurunan yang sangat 

signifikan dimana mengalami penenurun sebanyak 

38,9%, berdasarkan observasi peneliti penurunan 

tersebut terjadi diduga dikarenakan pada karena 

penurunan jumlah rekrutmen dan kompensasi yang 

diberikan perusahaan kepada tenaga kerja sehingga 

menurunkan pendapatan yang tidak sesuai dengan 

target yang ditetapkan perusahaan. Adapun pada 

tahun 2022 PT Dok dan Perkapalan Kodja Bahari 

mengalami penurunan sebanyak 31% dari target. 

Meskipun pada tahun tersebut mengalami 

penurunan namun PT Dok dan Perkapalan Kodja 

Bahari mengalami kenaikan pendapatan dari pada 

tahun sebelumnya, yaitu naik 12% dari tahun 

sebelumnya sehingga jika di rupiahkan yaitu 

mengalami kenaikan pendapatan sejumlah Rp. 

2.230.001.002 

Maka dari itu perlunya perusahaan untuk 

melakukan evaluasi baik dari proses rekrutmen 

maupun kompensasi yang diberikan kepada 

karyawan sehingga  karyawan bisa meningkatan 

kinerjanya serta perusahaan bisa mencapai target 

yang telah ditentukan oleh PT Dok dan Perkapalan 

Kodja Bahari.  

Untuk mendapatkan karyawan yang sesuai 

dengan kebutuhan perusahaan maka dilakukan 

proses rekrutmen. Dalam proses rekrutmen 

memerlukan adanya proses seleksi yang efektif. 

Hal ini dilakukan untuk melakukan pemerataan 

karyawan sehingga kekuatan sumber daya manusia 

yang dimiliki menjadi lebih seimbang. Berikut ini 

adalah data rekrutmen karyawan PT Dok dan 

Perkapalan Kodja Bahari yang dapat dilihat pada 

tabel dibawah ini: 

 
Berdasarkan tabel 1.2 di atas dapat dilihat 

bahwa terdapat penurunan jumlah pelamar dari 

tahun 2018-2021. Dimana pada tahun 2018 

pelamar yang diterima 30 orang dengan persentase 

37,5%, tahun 2019 pelamar yang diterima 22 orang 

dengan persentase 40%, dan tahun 2020 pelamar 

yang terima berjumlah 18 orang dengan persentase 

2%, pada tahun 2021 pelamar yang diterima yaitu 

16 orang dengan persentase 1,8% dari jumlah 

pelamar. Sementara pada tahun 2022 jumlah 

pelamar mengalami kenaikan yaitu 20 orang 

pelamar yang diterima sehingga persentase dari 

jumlah pelamar menjadi 5%. Kenaikan jumlah 

pelamar dari tahun 2018-2022 mengalami kenaikan 

dikarenakan pada tahun tersebut sudah 

diberlakukan rekrutmen bersama Badan Usaha 

Milik Negara melalui PT. Pelayaran Nasional 

Indonesia. Jumlah pelamar yang  diterima semakin 
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menurun dari tahun 2018-2022 menandakan 

adanya permasalahan pada proses rekrutmen. 

Faktor lain yang mempengaruhi penurunan 

kinerja karyawan adalah kompensasi. Kompensasi 

yang diberikan dengan benar, berdampak  

karyawan akan lebih terpuaskan dan termotivasi 

untuk mencapai sasaran perusahaan. Maka dari itu 

perusahaan harus memberikan gaji seadil-adilnya 

dan tepat pada waktunya kepada karyawan 

berdasarkan hasil kerjanya. Ketidaksesuaian 

kompensasi dapat menyebabkan kinerja karyawan 

berkurang bahkan tidak jarang mengundurkan diri, 

karena pada dasarnya karyawan bekerja untuk 

memperoleh upah atau gaji. Salah satu cara terbaik 

untuk meningkatkan kapasitas kinerja karyawan 

adalah dengan menghubungkan kompensasi 

dengan hasil kinerja yang dicapai karyawan. Jika 

program kompensasi dirasakan adil dan kompetitif 

oleh karyawan, maka perusahaan akan lebih mudah 

ntuk menarik karyawan yang potensial, 

mempertahankan dan memotivasi karyawan agar 

lebih meningkatkan kinerjanya, sehingga mampu 

menghasilkan produk yang terbaik.  

Berikut ini adalah data kompensasi yang 

diberikan oleh PT Dok dan Perkapalan Kodja 

Bahari pada karyawan: 
Tabel 1.3 data Kompensasi PT Dok dan Perkapalan 

Kodja Bahari Jakarta Utara 2021-2022 

No Tahun Insentif Bonus 

1. 2021 Tidak ada Tidak ada 

2.  2022 Tidak ada Ada 
Sumber: Data Primer HR PT Dok dan Perkapalan Kodja 

Bahari 2018-2022 

Pada tahun 2021 seluruh divisi PT Dok dan 

Perkapalan Kodja Bahari Jakarta Utara tidak 

mendapatkan insentif serta bonus. Alasannya 

dikarenakan pada tahun tersebut terjadi pandemi 

dan kenaikan UMR kota Jakarta Utara pada tahun 

2021-2022 sehingga perusahaan mengambil 

kebijakan untuk meniadakan insentif karyawan 

pada semua divisi pada PT Dok dan Perkapalan 

Kodja Bahari Jakarta Utara. Namun untuk bonus 

ditiadakan sementara pada tahun 2021 dikarenakan 

pada saat itu pandemi covid-19 masih mengalami 

kenaikan kasus. 

Dari data tersebut dapat disimpulkan 

bahwa para karyawan merasa belum adil karena 

beban kerja yang diterima tidak seimbang dengan 

kompensasi yang di dapat, apalagi setelah 

ditiadakannya insentif pada tahun 2021-2022 

sehingga diduga berpengaruh pada kinerja 

karyawan pada PT Dok dan Perkapalan Kodja 

Bahari Jakarta Utara. 

 

2. PENELITIAN  TERKAIT 

Lina, R. (2020) Pengaruh Rekrutmen 

Terhadap Kinerja Karyawan Journal Of Reflection: 

Economic, Accounting, Management and 

Business,Vol. 3, No. 3, Juli 2020, Hal. 281-290. 

Dalam penelitian ini memperoleh kesimpulan 

bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan 

rekrutmen terhadap kinerja karyawan. Objek 

penelitian dengan koefisien korelasi sebesar 0,756, 

sedangkan koefisien determinasi sebesar 57,15% 

dan sisanya sebesar 42,85% dipengaruhi oleh 

faktor-faktor lain. 

Asep Sulaeman, N. Lilis Suryani,Lili 

Sularmi, Muhammad Guruh (2021) Pengaruh 

Kompensası Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Primacipta Graha Sentosa Di JakartA Jurnal 

JENIUS.Vol. 4, No. 2, Januari 2021 Hal. 137-144, 

dimana hasil penelitian menunjukkan bahwa 

kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Dengan nilai 

persamaan regresi Y = 15,490 +0,617X, dan nilai 

koefisien korelasi 0,729 atau memiliki tingkat 

hubungan yang kuat dengan nilai determinasi 

53,1%. Uji hipotesisdiperoleh signifikansi 0,000 

<0,05. 

Paramita dewi, K. F. (2017).Pengaruh beban 

kerja dan Kompensasi terhadap kinerja pegawai 

SekretariatPemerintah Daerah Kabupaten 

TabananE-Jurnal ManajemenPersamaan Unud, 

Vol. 6, No. 6, 2017, Hal. 3370-3397. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa beban kerja 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Pengaruh ini memiliki arti yaitu 

semakin rendah beban kerja pegawai maka 

semakin tinggi kinerja pegawai terhadap 

Sekretariat Pemerintahan Daerah Kabupaten 

Tabanan. Hasil jugamenunjukkan bahwa 

Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

Terhadap Kinerja Pegawai. Hal ini berarti 

kompensasi mempengaruhi tinggi rendahnya 

kinerja pegawai sekertariat Pemerintah Daerah 

Kabupaten Tabanan. 
Yani, A. S., & Rinaldo, R. (2017). Pengaruh 

rekrutmen dan Kompensasi terhadap kinerja karyawan 

dengan Pengawasan kerja sebagai variabel moderating 

pada PT Titian Abadi Lestari Majalah Ilmiah Bijak, Vol. 
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14, No. 2, September 2017, Hal. 127- 133. Hasil 

penelitian uji hipotesis secara parsial dan simultan 

membuktikan bahwa rekrutmen dan kompensasi secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hasil uji variabel moderasi membuktikan 

bahwa pengawasan kerja merupakan pure moderating. 

Dikarenakan hasil pengaruh Z terhadap Y pada output 

pertama dan pengaruh interaksi Z*X1 pada output 

kedua, salah satunya signifikan. Sehingga pengawasan 

kerja memoderasi pengaruh rekrutmen dan kompensasi 

terhadap kinerja karyawan. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Jenis penelitian ini adalah kuantitatif, 

menurut Sugiyono (2019:8) berpendapat 

“penelitian kuantitatif adalah metode penelitian 

yang berlandaskan pada filsafat positivisme, 

digunakan untuk meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan 

instrument penelitian, analisis data bersifat 

kuantutatif atau statistik, dengan tujuan untuk 

menguji hipotesis yang telah ditetapkan”. 

Penelitian ini merupakan studi empiris yang 

bertujuan untuk menguji pengaruh rekrutmen dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan. 

Penelitian ini dilaksanakan di PT Dok dan 

Perkapalan Kodja Bahari di Jl. Sindang Laut 

No.101, RW.11, Kali Baru, Kec. Cilingcing Jakarta 

Utara.Waktu Penelitian ini dilaksanakan selama 5 

(lima) bulan yang dimulai dari bulan Januari 2023 

– Mei 2023. Populasi dalam penelitian populasinya  

adalah karyawan PT Dok dan Perkapalan Kodja 

Bahari berjumlah 153 karyawan, teknik 

pengambilan sampel memakai rumus slovin 

dengan tingkat galat 5% sehingga didapat 110 

responden, Teknik pengumpulan data dengan 

Observasi, kuisioner, studi kepustakaan dan uji 

instrumen data menggunakan : Uji Validitas, Uji 

Reliabilitas, dan uji Asumsi Klasik dengan:uji 

Normalitas, Uji Multikolinearitas, Uji 

Heteroskdastisitas, Analisis Regresi Liner, Alaisis 

Determinasi dan Uji Hipotesis. 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Uji Validitas 

 
Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel 

rekrutmen (X1) diperoleh nilai r hitung > r tabel 

(0,187), dengan demikian maka semua item 

kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner  

yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian 

 
Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel 

kompensasi (X2) diperoleh nilai r hitung > r tabel 

(0,187), dengan demikian maka semua item 

kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner 

yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian  
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Berdasarkan data pada tabel di atas, variabel 

kinerja karyawan (Y) diperoleh nilai r hitung > r 

tabel (0,187), dengan demikian maka semua item 

kuesioner dinyatakan valid. Untuk itu kuesioner 

yang digunakan layak untuk diolah sebagai data 

penelitian. 

B. Uji Reliabilitas 

 
Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di 

atas, menunjukkan bahwa variabel rekrutmen (X1), 

kompensasi (X2) dan kinerja karyawan (Y) 

dinyatakan reliabel, hal itu dibuktikan dengan 

masing-masing variabel memiliki nilai cronbatch 

alpha lebih besar dari 0,600. 

C. Uji Normalitas 

 
Pada gambar di atas dapat dilihat bahwa 

grafik normal probability plot menunjukkan pola 

grafik yang normal. Hal ini terlihat dari titik yang 

menyebar disekitar garis diagonal dan 

penyebarannya mengikuti garis diagonal. Oleh 

karena ini dapat disimpulkan bahwa model regresi 

memenuhi asumsi normalitas. 

D. Uji Multikolinearitas 

 
    Berdasarkan hasil pengujian 

multikolinieritas pada tabel di atas diperoleh nilai 

tolerance variabel Rekrutmen (X1) 0,744 dan 

Kompensasi (X2) sebesar 0,744 nilai tersebut 

kurang dari 1, dan nilai Variance Inflation Factor 

(VIF) variabel Rekrutmen (X1) sebesar 1,343 dan 

variabel Kompensasi (X2) sebesar 1,343 nilai 

tersebut kurang dari 10. Dengan demikian model 

regresi ini dinyatakan tidak ada gangguan 

multikolinearitas.  

E. Uji Heteroskedastisitas 

 
 Berdasarkan hasil gambar di atas, titik-titik 

pada grafik scatterplot tidak mempunyai pola 

penyebaran yang jelas atau tidak membentuk pola 

tertentu. Dengan demikian disimpulkan tidak 

terdapat gangguan heteroskedastisitas pada model 

regresi sehingga model regresi ini layak dipakai 

sebagai data penelitian  dinyatakan tidak ada 

gangguan multikolinearitas 

F. Analisis Regresi 
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Berdasarkan hasil pengujian pada tabel di 

atas, maka dapat diperoleh persamaan regresi Y = 

28.511+ 0, 154 X1 + 0,223 X2. Dari persamaan di 

atas maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1) Nilai konstanta sebesar 28.511diartikan 

bahwa jika variabel Rekrutmen (X1) dan 

Kompensasi (X2) tidak dipertimbangkan 

maka Kinerja Karyawan (Y) hanya akan 

bernilai sebesar 28.511point. 

2) Nilai Rekrutmen (X1) 0, 154 diartikan 

apabila konstanta tetap dan tidak ada 

perubahan pada variabel Kompensasi (X2), 

maka setiap perubahan 1 unit pada variabel 

Rekrutmen (X1) akan mengakibatkan 

terjadinya perubahan pada Kinerja 

Karyawan (Y) sebesar 0, 154 point. 

3) Nilai Kompensasi (X2) 0,223 diartikan 

apabila konstanta tetap dan tidak ada 

perubahan pada variabel Rekrutmen (X1), 

maka setiap perubahan 1 unit pada variabel 

Kompensasi (X2) akan mengakibatkan 

terjadinya perubahan pada Kinerja 

Karyawan (Y) sebesar 0,223point. 

G. Uji T Pengujian X1 terhadap Y 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian di atas 

diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (3,789 > 

1,982). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ 

value < sig. 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan 

demikian maka H0 ditolak dan H1 diterima, hal ini 

menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan antara Rekrutmen terhadap kinerja 

karyawan 

Uji T Pengujian X2 terhadap Y 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian di atas 

diperoleh nilai t hitung > t tabel atau (4,177> 

1,982). Hal tersebut juga diperkuat dengan nilai ρ 

value < sig. 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan 

demikian maka H0 ditolak dan H2 diterima, hal ini 

menunjukan bahwa terdapat pengaruh yang 

signifikan antara Kompensasi terhadap kinerja 

karyawan.  

H. Uji F Hitung 

 
Berdasarkan pada hasil pengujian tabel di 

atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau (11,029 

> 3,080), hal ini juga diperkuat dengan signifikansi 

< 0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian maka 

H0 ditolak dan Ha diterima, hal ini menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara 

simultan antaran Rekrutmen (X1) dan Kompensasi 

(X2) terhadap Kinerja Karyawan(Y) pada PT Dok 

dan Perkapalan Kodja Bahari Jakarta Utara. 

 

5. KESIMPULAN 

Berdasarkan uraian pada bab-bab 

sebelumnya, dari hasil analisis serta pembahasan 

mengenai pengaruh Rekrutmen (X1) dan 

Kompensasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y), 

maka diperoleh kesimpulan sebagai berikut: 

a) Rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan dengan diperoleh nilai 

koefisien determinasi sebesar 0,117 maka 

dapat disimpulkan bahwa variabel rekrutmen 

berpengaruh sebesar 11,7% sedangkan 

sisanya sebesar 88,3% dipengaruhi oleh faktor 

lain. Dengan hasil uji hipotesis (Uji t) Variabel 

Rekrutmen (X1) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) diperoleh t hitung > t tabel atau 

(3,789>1,982). Hal tersebut juga diperkuat 

dengan nilai  value ρ value < sig. 0,05 atau 

(0,000 < 0,05). Dengan demikian maka H0 

ditolak dan H1 diterima, hal ini menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh yang signifikan 

antara Rekrutmen terhadap Kinerja 

Karyawan. 

b) Kompensasi berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan dengan diperoleh nilai 

koefisien determinasi sebesar 0,139 maka 

dapat disimpulkan bahwa variabel kompensasi 

berpengaruh sebesar 13,9% sedangkan 

sisanya sebesar 86,1% dipengaruhi oleh faktor 
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lain. Dengan hasil uji hipotesis (Uji t) Variabel 

Kompensasi (X2) terhadap Kinerja Karyawan 

(Y) diperoleh t hitung > t tabel atau (4,177> 

1,982). Hal tersebut juga diperkuat dengan 

nilai  value ρ value < sig. 0,05 atau (0,000 < 

0,05). Dengan demikian maka H0 ditolak dan 

H2 diterima, hal ini menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh yang signifikan antara 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan. 

c) Rekrutmen dan Kompensasi secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan koefisien determinasi sebesar 0,155 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel 

kompensasi berpengaruh sebesar 15,5%, 

sisanya sebesar = 84,5% dipengaruhi oleh 

faktor lain. Dengan hasil uji hipotesis (Uji f) 

atas diperoleh nilai F hitung > F tabel atau 

(11,029 > 3,080), hal ini juga diperkuat 

dengan signifikansi < 0,05 atau (0,000 < 0,05). 

Dengan demikian maka H03 ditolak dan Ha3 

diterima, hal ini menunjukkan bahwa terdapat 

pengaruh yang signifikan secara simultan 

antaran Rekrutmen (X1) dan Kompensasi 

(X2) terhadap Kinerja Karyawan(Y) pada PT 

Dok dan Perkapalan Kodja Bahari Jakarta 

Utara. 
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