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Abstract 

 

This research aims to determine the influence of the physical work environment and work 

discipline on employee performance at PT. Sigap Dasa Perkasa Jakarta Selatan. This research uses a 

quantitative approach with associative methods. Research data was collected using the questionnaire 

distribution method, sampling using saturated samples where the sample was determined if 61 members 

of the population were used as samples. The data analysis used is validity test, reliability test, classical 

assumption test, multiple linear regression, correlation coefficient, coefficient of determination (R²) and 

hypothesis testing with Partial Test (t test) and Simultaneous Test (f test). Simultaneous testing obtained a 

calculated f value > f table or (110.996 > 3.160) with a significance value (sig) of 0.000 < 0.05, thus Ho 

was rejected and Ha₃ was accepted, meaning that there was a simultaneous and significant influence 

between the physical work environment and work discipline. on the performance of PT employees. Ready 

Dasa Perkasa. Strengthened by the R² (R Square) test results obtained at 0.793, it can be concluded that 

the physical work environment variables (X1) and work discipline (X2) influence the employee 

performance variable (Y) by 79.3%, while the remainder is (100% - 79.3%) = 20.7% influenced by other 

factors that were not researched. 
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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja fisik dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Sigap Dasa Perkasa Jakarta Selatan. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif. Data penelitian dikumpulkan dengan metode penyebaran 

kuesioner, pengambilan sampel menggunakan sampel jenuh dimana penentuan sampel bila anggota 

populasi digunakan sebagai sampel sebanyak 61 responden. Analisis data yang digunakan yaitu uji 

validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, regresi linier berganda, koefisien korelasi, koefisien 

determinasi (R²) dan uji hipotesis dengan Uji Parsial (uji t) dan Uji Simultan (uji f). Pengujian secara 

simultan diperoleh nilai f hitung > f tabel atau (110,996 > 3,160) dengan nilai signifikasi (sig) sebesar 

0,000 < 0,05, dengan demikian Ho ditolak dan Ha₃ diterima artinya terdapat pengaruh dan signifikan 

secara simultan antara lingkungan kerja fisik dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Sigap Dasa 

Perkasa. Diperkuat dengan Hasil uji R² (R Square) didapatkan sebesar 0,793, maka dapat disimpulkan 

bahwa variabel lingkungan kerja fisik (X1) dan disiplin kerja (X2) berpengaruh terhadap variabel kinerja 

karywan (Y) sebesar 79,3%, sedangkan sisanya sebesar (100% - 79,3%) = 20,7% dipengaruhi faktor lain 

yang tidak dilakukan penelitian. 
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1. PENDAHULUAN 

Pe llrsailngan dil e llra globalilsasil saat ilnil 

mellmbulat bilsnils antara pe llrulsahaan oultsoulrcilng 

sellmakiln kelltat. Pellrulsahaan dil tulntult ulntulk mampul 

mellnghadapil sellgala macam tantangan yang ada 

jilka ilngiln bellrsailng dellngan pe llrulsahaan oultsoulrcilng 

yang selljellnils di l e llra sellkarang. Ke llbellrhasillan sulatul 

pe llrulsahaan dalam mellncapail tuljulan, tildak tellrlellpas 

daril pellranan sulmbellr daya manulsila yang ada dil 

dalam pellrulsahaan tellrsellbu lt apabilla sulmbellr daya 

tildak dil ke lllola dellngan bailk, maka kellsulksellsan 

pe llrulsahaan dalam pellncapailan tuljulan akan sullilt 

tellrwuljuld. 

Manajellmelln sulmbellr daya manulsila ataul 

dilsilngkat MSDM, adalah pe llmanfaatan selljulmlah 

ilndi lvildul sellcara ellfilsile lln dan e llfellktilf sellrta dapat 

dilgulnakan sellcara maksilmal ulntulk mellncapail 

tuljulan organilsasil ataul pellrulsahaan. Mellnulrult 

(Hasilbulan, 2019:10) mellngatakan “Manajellmelln 

sulmbellr daya manulsila adalah illmul dan sellnil 

mellngatulr hulbulngan dan pellranan tellnaga kellrja agar 

e llfellktilf dan ellfilsile lln mellmbantul te llrwuljuldnya tuljulan 

pe llrulsahaan, karyawan, dan masyrakat.”  

Mellnulrult (Hamalil, 2016:2) “Manajellmelln 

sulmbellr daya manulsila mellrulpakan sulatul 

pe llndellkatan yang stratellgi ls tellrhadap kelltellrampillan, 

motilvasil, pe llngellmbangan dan manajellmelln 

pe llngorganilsasilan tellnaga kellrja”. Mellnulrult 

(Handoko, 2016): ilalah su latul prosells pellnarilkan, 

pe llnyelllellksilan, pellngellmbangan, pellmelllilharaan, dan 

pe llnggulnaan SDM ulntulk me llncapail tuljulan ilndilvildul 

maulpuln tuljulan yang ada dalam organi lsasil. 

 

Se llbagail badan ulsaha yang bellrgellrak dilbildang 

jasa Pellngamanan yang profellsilonal, ulnggull dan 

tellrpellrcaya, PT. Silgap Dasa Pellrkasa 

mellngkhulsulskan dilril dalam mellmbellrilkan totaliltas 

pe lllayanan kellamanan dan ke llselllamatan dellngan 

mellngultamakan kellpulasan pelllanggan kamil. 

Layanan jasa kellamanan dan kellselllamatan yang 

dilbe llrilkan, melllilpultil Jasa Pe llnyelldila Tellnaga 

Pe llngamanan, Jasa Konsulltasil Pe llngamanan, Jasa 

Pe lllatilhan Pellngamanan, dan Jasa Pellne llrapan 

Pe llralatan Pellngamanan. 

Di l ellra modellrn, kellbe llradaan Satulan 

Pe llngamanan ataul Satpam mellnjadil ulnsu lr pellntilng 

dalam mellndulkulng pellrforma sellbulah pellrulsahaan. 

Pe lltulgas Satpam yang ulmulmnya dilsellbult olellh 

banyak orang Sellculrilty ilnil mellmillilkil sellguldang 

tulgas dan tanggulng jawab. Pelltulgas Satpam 

be llrtulgas dan bellrtanggulng jawab u lntulk mellnjaga 

asellt dan pellrlilndulngan kellamanan dan kellselllamatan 

pe llrulsahaan sellrta karyawan dil dalamnya. 

Se llbagail pe llngellmban fu lngsil kellpolilsilan, 

Pe lltulgas Satpam tellrmasulk bagilan daril bellntulk-

be llntulk pellngamanan swakarsa. Pelltulgas Satpam 

mellmillilkil pellne llmpatan tulgas dil be llrbagail arella 

pe llntilng, sellpellrtil pellrkantoran, sellkolah, pellrulmahan, 

tellmpat beribadah, dan objellk viltal lailnnya. Adapuln 

tulgas pokok Satpam yailtul : 

1. Mellnye lllellnggarakan kellamanan dan kelltellrtilban 

dil te llmpat kellrja dan lilngkulngannya yang 

melllilpultil aspellk pe llngamanan filsi lk, pellrsonelll, 

ilnformasil dan pellngamanan tellknils lailnnya; dan 

2. Melllilndulngil dan mellngayomil tellrhadap warga 

dil tellmpat kellrja dan lilngkulngannya. 

 

Se llsulail de llngan Pellratulran Kapolril Nomor 24 

Tahuln 2007 tellntang Si lstellm Manajellmelln 

Pe llngamanan Organilsasil Pellrulsahaan dan/ataul 

Ilnstansil/Lellmbaga Pellmellrilntah. Tulgas-tulgas 

ke llpolilsilan tellrbatas yang dapat di llaksanakan olellh 

Pe lltulgas Satpam, dilantaranya: 

1. Pe llngamanan lilngkulngan / te llmpat kellrja. 

2. Pe llnellgakkan tata tellrtilb. 

3. Pe lllaksanaan Tulrjawalil. 

4. Pe llngamanan TKP. 

5. Pe llmellrilksaan ranmor. 

6. Ge lllelldah Badan. 

7. Tangkap tellrsangka tellrtangkap tangan. 

8. Pe llmellrilksaan / ilntrogasil awal. 

9. Pe llngamanan Barang bulktil. 
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10. Pe llmbulatan laporan.  

Ulmulmnya fulngsil Satpam ataul Sellculrilty adalah 

melllilndulngi l dan mellngayomil lilngkulngan ataul 

tellmpat kellrjanya daril selltilap ganggulan kellamanan, 

sellrta mellne llgakkan pellratulran dan tata tellrtilb yang 

be llrlakul dil lilngkulngan kellrjanya. 

Namuln billa dalam pelllaksanaan tulgasnya, pelltulgas 

Satpam haruls mellmillilkil ulnsu lr-ulnsulr sellpellrtil : 

1. Delltellrellnsil. 

2. Delltellksil. 

3. Delllay. 

4. Rellsponsell (De llny). 

5. Pe llnellrtilban. 

6. Ilnte lllilje lln. 

7. Ilnvellstilgasil. 

8. Kellselllamatan. 

9. Hulmas. 

10. Pelllayanan. 

 
 

Menurut Sedarmayanti (2017:60) 

lingkungan kerja fisik adalah semua yang terdapat 

di sekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi 

pegawai baik secara langsung maupun tidak 

langsung. Menurut Dessler (2016:75) lingkungan 

kerja fisik adalah tempat kerja pegawai melakukan 

aktivitasnya. Lingkungan kerja fisik 

mempengaruhi semangat dan emosi kerja para 

karyawan. 

Nitisemito (2015: 109) mengemukakan 

bahwa lingkungan kerja fisik adalah segala 

sesuatu yang ada di sekitar para pekerja yang 

dapat memengaruhi dirinya dalam menjalankan 

tugas-tugas yang dibebankan, misalnya 

penerangan, suhu udara, ruang gerak, keamanan, 

kebersihan, musik, dan lain-lain. Berdasarkan 

definisi tersebut bahwa lingkungan fisik adalah 

segala sesuatu yang ada di sekitar tempat kerja 

karyawan serta lebih banyak berfokus pada 

keadaan dan benda-benda di sekitar tempat kerja 

yang dapat memengaruhi karyawan dalam 

melaksanakan pekerjaannya. 

 

Lilngkulngan Kellrja yang bailk akan sangat 

be llsar pellngarulhnya tellrhadap kinellrja karyawan, 

aspellk yang bellrpellngarulh tellrhadap lilngkulngan 

ke llrja adalah ulntulk mellndu lkulng tilngkat kilne llrja 

karyawan dapat dillakulkan de llngan mellncilptakan 

lilngkulngan kellrja yang mellnye llnangkan, lilngkulngan 

ke llrja mellrulpakan sellgala sellsu latul dil sellkiltar pellkellrja 

dan dapat bellrpellngarulh tellrhadap pellke llrjanya. 

Lilngkulngan Kellrja Fisik mellmpulnyail 

pe llngarulh tellrhadap kilne llrja karyawan pellrulsahaan 

dalam ulsaha ulntulk mellnye lllellsailkan tulgas-tulgas 

yang dilbe llbankan kellpadanya yang akhilrnya 

be llrpellngarulh tellrhadap kilne llrja karyawan, 

lilngkulngan yang bailk akan mellnilngkatkan kellrja, 

be llgiltul pulla sellbalilknya apabilla lilngkulngan kellrja 

kulrang tellnang, akan dapat mellni lngkatkan 

ke llsalahan yang mellre llka laku lkan. 

Lilngkulngan Kellrja yang bailk akan sangat 

be llsar pellngarulhnya tellrhadap kilnellrja kellrja 

karyawan. Mellnulrult Afandil (2018:71) 

mellnyellbultkan bellbe llrapa ilndilkator lilngkulngan kellrja 

fisik yailtul sellbagail bellrilkult :  

1. Lampul pellne llrangan tellmpat ke llrja  

2. Jellnde llla tellmpat kellrja  

3. Tata warna  

4. De llkorasil  

5. Bulnyil mulsilk  

6. Sulhul uldara  

7. Ke lllellmbaban uldara 

Be llrdasarkan yang saya amatil saat kell 

Kantor PT. Silgap Dasa Pellrkasa, faktor ultama yang 

mellnjadil halangan bagil kilne llrja karyawan adalah 

sulhul uldara, jellnde llla tellmpat kellrja dan rellkan kellrja 

yang kulrang salilng mellmbantul. Dellngan kondilsil 

ke lltildak nyamanan saat be llkellrja dapat mellnjadil 

pe llnyellbab tildak ellfellktilfnya pe llkellrja yang bellrada dil 

lilngkulngan pellrulsahaan karellna pellke llrja akan 
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melllakulkan aktilviltasnya yang kulrang optilmal.  

Apabilla banyaknya karyawan yang ti ldak 

nyaman bellrkellrja maka akan mellnyellbabkan 

mangkilr yang mellnilngkat dillilngkulngan objellk 

pe llnellliltilan sellpellrtil Ke llhadilran, kelltellrlambatan, ilziln 

tanpa kelltellrangan dan pu llang lellbilh awal. 

be llrdasarkan hasill data absellnsil kellhadilran yang 

pe llnullils dapatkan melllalulil bagilan tata ulsaha PT. 

Silgap Dasa Pellrkasa, bahwa masi lh kulrangnya 

ke llsadaran para pellgawail akan dilsilpliln ke llrja 

tellrhadap waktul, dapat dillilhat data sellbagail bellrilkult: 

 
Be llrdasarkan data absellnsil karyawan dapat 

dil lilhat daril tabelll dilatas bahwa karyawan sellrilng 

kalil diltellmulkan bahwa pada kelltildakhadilran dan 

ke lltellrlambatan karyawan tellrjadil akilbat kulrangnya 

komulnilkasil daril atasan dan bawahan julga rellkan 

ke llrja, sellhilngga masilh adanya karyawan yang tildak 

masulk kellrja. Dilsilpliln mellnjadilkan  prilbadil yang 

lellbilh te llrarah selllailn i ltul di lsilpliln mellmbulat mellnge llrtil 

bahwa sellmula hal ada atulran dan haruls dilpatulhil.  

Te llrkadang lellbilh muldah ulntulk melllanggar 

daril pada mellmatulhi l tapil, sellmakiln banyak 

melllanggar maka hildulp akan mellnjadil bellrantakan. 

De llngan iltul ada bellbe llrapa hal posiltilf daril dilsilpliln 

yailtul lellbilh dilhargail olellh orang sellkiltar, pandail 

dalam mellngatulr waktul dan mellmillilkil tuljulan hildulp 

yang tellrarah. 

Di lsilpliln kellrja mellrulpakan su latul kellwajilban 

kantor ataul ilnstansil tellmpat bellke llrja wajilb ulntulk 

mellmpellrhatilkan kelldilsi lplilnan kellrja pellgawail agar 

ke llrja pellgawail lellbilh mellnilngkat daril sellbe lllulmnya 

dan pellgawail tildak sellsulka hatil melllakulkan kellgilatan 

yang tildak pe llntilng pada saat jam ke llrja. Dilsilpliln 

ke llrja adalah sellbulah konsellp dalam tellmpat bellke llrja 

ataul manajellmelln ulntulk mellnu lntult pellgawail be llrlakul 

tellratulr.  

Di lsilpliln mellrulpakan ke lladaan yang 

mellnyellbabkan ataul mellmbe llril dorongan kellpada 

pe llgawail ulntulk bellrbulat dan melllakulkan sellgala 

ke llgilatan sellsulail de llngan atulran yang telllah 

diltelltapkan. Mellnulrult Agu lstilnil (2019:89) Dilsilpliln 

ke llrja adalah silkap kelltaatan tellrhadap atulran dan 

norma yang bellrlakul di l su latul pe llrulsahaan dalam 

rangka mellnilngkatkan kelltellgu lhan karyawan dalam 

mellncapail tuljulan pellrulsahaan/organilsasil. 

Mellnulrult Hasilbulan (2017:193) 

mellngellmulkakan bahwa Di lsilpliln kellrja adalah 

ke llsadaran dan kellmaulan sellsellorang ulntulk 

mellmatulhi l sellgala pellratulran pe llrulsahaan dan norma 

sosilal yang bellrlakul. Dapat dilsi lmpullkan bahwa 

dilsilpliln kellrja adalah silkap kelltaatan tellrhadap 

atulran dan norma yang be llrlakul dil sulatul 

pe llrulsahaan dalam rangka mellnilngkatkan 

ke lltellgulhan karyawan dalam mellncapail tuljulan 

pe llrulsahaan/organilsasil. 

Di lsilpliln yang bailk tellrcellrmiln daril be llsarnya 

rasa tanggulng jawab sellse llorang tellrhadap tulgas 

yang dil bellrilkan kellpadanya. Silnambellla (2019:332) 

"maka pellratulran sangat dilpe llrlulkan mellncilptakan 

tata tellrtilb yang bailk dalam kantor tellmpat bellkellrja, 

sellbab kelldilsilplilnan sulatul kantor ataulpuln tellmpat 

be llkellrja dilkatakan bailk jilka sellbagilan pellgawail 

mellnaatil pe llratulran-pellratulran yang ada".  

Di lsilpliln mellnuljulkkan sulatul kondilsil ataul 

silkap hormat yang ada pada di lril pellgawail tellrhadap 

atulran-atulran dan kellte llntulan kantor. Bellrdasarkan 

be llbellrapa dellfilnilsil yang dilke llmulkakan olellh para 

ahlil, maka pellnellliltil mellnyilmpullkan bahwa dilsilpliln 

adalah pellrillakul yang wajilb dil tanamkan pada dilril 

sellndi lril agar tellrcilptanya kilne llrja yang bailk dalam 

melllakulkan pellkellrjaan bailk dil tellmpat kellrja ataul 

dilmana saja. 

Di lsilpliln Kellrja yang bailk akan sangat 

be llsar pellngarulhnya tellrhadap kilnellrja kellrja 

karyawan. Mellnulrult Agu lstilni l (2019: 104) Pada 
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dasarnya ada banyak i lndilkator yang 

mellmpellngarulhil tilngkat kelldi lsilplilnan pellgawail sulatul 

organilsasil. Be llbellrapa ilndilkator dilsilpliln adalah 

sellbagail bellrilkult: 

1. Tilngkat kellhadilran  

2. Tata cara kellrja 

3. Kelltaatan pada atasan  

4. Kellsadaran bellke llrja  

5. Tanggulng jawab 

Ki lnellrja adalah hasill daril sulatul prosells 

yang mellngacul dan dilulkulr selllama pellrilode ll waktul 

tellrtellntul bellrdasarkan kelltellntulan ataul kellse llpakatan 

yang telllah diltelltapkan sellbe lllulmnya. Mellnulrult 

Sultrilsno (2016:172) “Kilne llrja adalah hasill kellrja 

karyawan dillilhat daril aspe llk kulaliltas, kulantiltas, 

waktul ke llrja, dan kellrja sama ulntulk mellncapail 

tuljulan yang telllah diltelltapkan olellh organilsasil.”  

Mellnulrult Mangkulnellgara (2017:67) 

“Kilne llrja adalah hasill kellrja sellcara kulaliltas dan 

kulantiltas yang dilcapail olellh sellorang pellgawail 

dalam melllaksanakan tulgasnya sellsulail de llngan 

tanggulng jawab yang dilbe llrilkan kellpadanya.” 

Mellnulrult Fahmil (2017:188) “Kilne llrja adalah hasill 

daril sulatul prosells yang mellngacul dan dilulkulr selllama 

pe llrilodell waktul tellrtellntul be llrdasarkan kelltellntulan ataul 

ke llsellpakatan yang telllah dilte lltapkan sellbelllulmnya.” 

Daril telloril-te lloril yang dilke lltahuli l dilatas 

maka pellnellliltil mellngambill kellsilmpullan bahwa 

kilne llrja adalah sulatul prosells ataul hasill kellrja yang 

dilhasillkan olellh pe llgawail melllaluli l be llbellrapa aspellk 

yang haruls dillalulil se llrta mellmillilkil tahapan-tahapan 

ulntulk mellncapailnya dan bellrtuljulan ulntulk 

mellnilngkatkan kilne llrja pellgawail iltul sellndilril. Maka 

daril iltul kilne llrja mellrulpakan e lllellmelln yang pellntilng 

dalam majul mulndulrnya sulatul organilsasil.  

Karellna kilnellrja mellrulpakan cellrmilnan 

bagailmana sulatul organilsasil iltul bellrjalan kell arah 

yang bellnar ataul hanya be llrjalan diltellmpat saja. 

Pe llntilngnya kilne llrja pellgawail yang ada pada PT. 

Silgap Dasa Pellrkasa  sangat bellrpellngarulh tellrhadap 

pe lllaksanaan tuljulan ilnstansil iltul, yailtul ulntulk 

mellnilngkatkan kellamanan dan kellnyamanan.  

Ki lnellrja pellgawail dapat dilulkulr daril 

ilndi lkator kilne llrja yang mellrulpakan tolak ulkulr 

dalam pellncapailan kellrja sellse llorang. Dellngan adanya 

pe llngulkulran kilne llrja pellgawail, organilsasil dapat 

mellngelltahuli l selljaulh mana tilngkat kilnellrja pellgawail 

sellhi lngga organilsasil dapat mellmbellrilkan ulmpan 

balilk te llrhadap hasill pe llngulkulran kilne llrja, 

mellndorong pellrbailkan kilne llrja, dan pellngambillan 

ke llpultulsan sellhilngga organilsasil mellmillilkil sulmbellr 

daya yang bellrkulaliltas dan be llrdaya sailng tilnggil. 

Fe llnomelln be llrulpa ku lrangnya kellrja sama 

yang ellfe llktilf maka akan mellngakilbatkan kilnellrja 

yang tildak bailk olellh se llbab iltul staf dilanjulrkan 

ulntulk mellmpellrbailkil masalah tellrsellbult dan dapat 

be llrkellrja sellcara profellsilonal dan tanggulng  jawab 

tellrhadap tulgas dan atulran pe llrulsahaan yang suldah 

dilbulat karna silkap sellpe llrtil i ltullah yang akan 

mellmbulat lilngkulngan tildak tellrasa aman dan 

nyaman. 

Ki lnellrja dapat dilsamakan artilnya dellngan 

kata pellrformancell yang bellrasal daril bahasa ilnggrils 

pe llrformancell ataul kilne llrja pada ulmulmnya dilbellril 

batasan sellbagail kellsulksellsan sellsellorang dil dalam 

melllaksanakan tulgas atau l pellkellrjaan yang 

dilbe llbankan kellpadanya.  

Se llmakiln tilnggil kulaliltas dan kulantiltas 

hasill kellrjanya maka sellmakiln tilnggil pulla 

kilne llrjanya. Kilnellrja pellgawail yang bailk dapat 

mellmbellrilkan dampak yang posiltilf u lntulk 

pe llrulsahaan sellcara kellselllulrulhan. Salah satulnya 

adalah pellnilngkatan pellnyellle llsailan tanggulng jawab 

yang dilbe llrilkan pellrulsahaan ke llpada pellkellrja. Dalam 

sulatul organilsasil tellrdapat ilndi lkator kilnellrja yang 

dapat mellnjadil sulmbellr aculan daril ki lnellrja pellgawail.  

Mellnulrult Yu llilanto (2020:9) ada li lma 

ilndi lkator yang dilgulnakan ulntulk mellngulkulr kilne llrja 

sellorang karyawan, ilndilkator tellrsellbult dilantaranya :  

1. Kulaliltas  

2. Kulantiltas  

3. Ke lltellpatan waktul 

4. Ellfellktilviltas 

5. Kellmandilri lan 
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Bellrdasarkan data kilnellrja karyawan pada 

tabelll 1.6 dapat dilkelltahu lil sellcara kellselllulrulhan 

bahwa nillail rata-rata tahu ln 2020 sellbellsar 81% 

yang tellrcapail daril targellt pellncapailan sellbe llsar 100% 

yang tellrmasulk dalam krilte llrila bailk. Pada tahuln 

2021 sellbellsar 50% yang tellrcapail daril targellt 

pe llncapailan sellbe llsar 100% yang tellrmasulk dalam  

kriltellrila kulrang bailk. Pada tahuln 2022 se llbellsar 50% 

yang tellrcapail daril targellt pellncapailan sellbe llsar 100% 

yang tellrmasulk dalam kriltellrila ku lrang bailk 

 

2. PENELITIAN YANG TERKAIT 

Markoni, Fauzan (2015) Jurnal Penelitian 

Sosial dan Politik Volume 4 No.2 April-Juni 2015 

ISSN : 2252-5270 Unihaz Bengkulu  Pengaruh 

disiplin kerja, motovasi kerja dan etos kerja 

terhadap kinerja Pegawai administrasi universitas 

prof. Dr. Hazairin, S.H Bengkulu Kuantitatif  

Disiplin kerja akan mempengaruhi perubahan 

kinerja pegawai administrasi Universitas Prof.Dr. 

Hazairin, SH Bengkulu 1. Motivasi kerja akan 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai 

adaministrasi Universitas prof. Dr. Hazairin, SH 

bengkulu 2. Etos kerja akan mempengaruhi 

perubahan kinerja pegawai administrasi 

Universitas 

Prof. Dr. Hazairin, SH Mohd. Kurniawan DP 

Jurnal Ilmiah Manajemen Bisnis dan Terapan 

Tahun XV No. 1 April 2018 Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan terhadap kinerja karyawan Pada 

Percetakan Dimas Kota Palembang Kuantitatif  1. 

Gaya Kepemimpinan berpengaruh secara 

signifikan terhadap Kinerja berdasarkan uji 

hipotesis hasil Gaya Kepemimpinan menunjukan 

signifikan lebih kecil dari 0,05 yang berarti dalam 

penelitian menolak H0 dan menerima Ha.  

Syahkari, Jurnal Ilmiah Ekonomi Bisnis, Vol 

3, No. 3, November 2017, Hal 365-374 ISSN: 

2442-4560 Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT Panca Kontruksi di 

Kabupaten Banjar Kuantitatif 1. Variabel Disiplin 

kerja signifikan terhadap Kinerja Karyawan Pada 

PT. Panca Kontruksi di Kabupaten banjar.2. 

Koefisien determinasi sebesar 0,565 yang berarti 

bahwa sebesar 56,5 % sedangkan sisanya 43,5% 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian. Habib Hakim, wahana inovasi 

Volume 6 No. 2 Juli-Desember 2017 ISSN: 2089- 

8592 Pengaruh etos kerja dan disiplin kerja 

terhadap efektifitas kerja guru di SMK teknik 

dipanegara tebing tinggi Kuantatif 1. Etos kerja 

dan disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap efektivitas kerja guru 2. Etos 

kerja secara parsial berpengaruh positif dan 

signifikan terhaap efektivitas kerja guru.  

Darmadi, Rahmad Setiawan (ISSN:2339-

0689), E-ISSN:2406- 8616) Vol.4,No.2 (2019) 

Hal 78-83 Jurnal Ilmiah Prodi Manajemen 

Universitas Pamulang Pengaruh Kepemimpin 

Transformasional dan Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Tirta Varia 

Intipratama Daan moggot, Jakarta Barat 

Kuantitatif 1. Manajemen semitransformatif 

memiliki dampak positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan ketika jumlahnya adalah 4,019> 

t tabel pada tahun 1984 dengan signifikan 0,000 

1.984 dengan nilai signifikan 0,000  

Ila Rohmatun Nisyak ISSN : 2461 -0593 Vol 

5 No. 4 (2016) Jurnal Ilmu dan Riset Manajemen 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Motivasi dan 

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

PT Jago Diesel Surabaya Kuantitatif 1. Hasil 

pengujian hipotesis telah membuktikan Gaya 

kepemimpinan berpengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja Karyawan PT jago Diesel 

Surabaya. 2. Hasil pengujian hipotesis telah 

membuktikan Motivasi kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT jago 

Diesel Surabaya. 3. Hasil pengujian hipotesis telah 

membuktikan disiplin kerja berpengaruh positif 

signifikan terhadap Kinerja karyawan PT Jago  

Diesel Surabaya. Diana Khairani Sofyan Vol 

9, No 2 (2020): Oktober ISSN 2614-2910 Sumber 

Industrial Engineering Journal Pengaruh 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Kerja 

Pegawai BAPPEDA Kuantitatif Hasil yang 

diperoleh bahwa koefisien Durbin-Watson bernilai 

0,801 yang menunjukan bahwa lingkungan kerja 
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berpengaruh terhadap kinerja pegawai Kantor 

BAPPEDA  

Sunarsi, D. ., Wijoyo, H. ., Prasada, D. ., & 

Andi, D. . (2020). E-ISSN 2776-8171, Vol.5 No. 1 

2020 PENGARUH LINGKUNGAN KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA 

PT. MENTARI PERSADA DI JAKARTA.

 Kuantatif Lingkungan kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 

persamaan regresi Y = 8,431+ 0,876X, dan nilai 

korelasi sebesar 0,789 atau kuat dengan 

determinasi sebesar 62,2%. Uji hipotesis diperoleh 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05.  

Ni Made Diah Yudiningsih . Fridayana 

Yudiaatmaja,M.Sc . Ni Nyoman Yulianthini, 

S.E.,M.M. . E-ISSN 2807-3894, Vol. 4 No. 1 

2016 Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Kuantatif 

Lingkungan Kerja Dan disiplin Kerja Berpengaruh 

Signifikan Terhadap Kinerja Pegawai. 

 

3. METODE PENELITIAN 

a. Uji Instrumen Data 

Analisis data ini dilakukan setelah data 

diperoleh dari sampel melalui instrumen, dan 

akan digunakan untuk menjawab masalah 

dalam penelitian atau untuk menguji hipotesis 

yang diajukan. 

1) Uji Validitas 

Sugiyono (2019) menyatakan suatu skala 

atau instrumen pengukuran dapat 

dikatakan valid apabila alat ukur yang 

digunakan untuk mendapatkan data 

(mengukur) itu valid. Valid berarti 

instrumen tersebut dapat digunakan untuk 

mengukur apa saja yang diukur. Jika r-

hitung > r-tabel maka instrument dikatakan 

valid. Jika r-hitung < r-tabel maka 

instrumen dikatakan tidak valid. Adapun 

rumus yang digunakan dalam melakukan 

pengujian ini  

 
2) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas menurut Susan Stainback 

(1998) dalam Sugiyono (2015:267-268) 

menyatakan bahwa reliabilitas berkenaan 

dengan derajad konsistensi dan stabilitas 

data atau temuan. Dalam pandangan 

positivistic (kuantitatif), suatu data 

dinyatakan reliabel apabila dua atau lebih 

peneliti dalam objek yang sama 

menghasilkan data yang sama, atau peneliti 

sama dalam waktu berbeda menghasilkan 

data yang sama, atau sekelompok data bila 

dipecah menjadi dua menunjukan data 

yang tidak berbeda. Rumus reliabilitas 

dalam penelitian ini menggunakan rumus 

metode chronbacht alpha 

 
 

b. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji 

apakah model regresi dalam penelitian ini 

memiliki residual yang berdistribusi 

normal atau tidak. Indikator model regresi 

yang baik adalah memiliki data 

terdistribusi normal. 

2) Uji Multikolinieritas 

Uji multikolinearitas digunakan untuk 

menguji apakah suatu model regresi 

penilitian terdapat korelasi antar variabel 

independen (bebas). 

3) Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk 

menguji apakah dalam model regresi 

terjadi ketidaksamaan varian dari residual 

satu pengamatan ke pengamatan yang lain 

(Ghozali, 2018:120). 

4) Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi adalah hubungan antara 

residual satu observasi dengan residual 

observasi lainnya (Winarno, 2015:5.29). 

 

c. Analisis Regresi Linier 

1) Analisis Regresi Linier Sederhana 

Analisis regresi linear sederhana adalah 

regresi linear dimana variabel yang terlibat 

di dalamnya hanya dua, yaitu variabel 

terikat Y, dan satu variabel bebas X serta 

berpangkat satu. 

 
2) Analisis Regresi Linier Berganda 
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Menurut Sugiyono (2017:275) analisis 

regresi linier berganda digunakan oleh 

peneliti, apabila peneliti meramalkan 

bagaimana naik turunnya keadaan variabel 

dependen (kriterium), bila dua atau lebih 

variabel independen sebagai faktor 

predictor dinaik turunkan nilainya 

(dimanipulasi). 

 

 
 

d. Uji Koefisien Korelasi 

Menurut Sugiyono (2018:286) korelasi parsial 

digunakan untuk analisis atau pengujian 

hipotesis apabila peneliti bermaksud untuk 

mengetahui pengaruh atau hubungan variabel 

independen dengan dependen, dimana salah 

satu variabel independennya dikendalikan 

(dibuat tetap). Perhitungan korelasi parsial 

dapat dilakukan dengan rumus sebagai berikut 

 
 

e. Analisis Koefisien Determinasi 

Dalam penelitian ini, analisis determinasi 

digunakan untuk mengetahui seberapa besar 

kemampuan variabel independen menerangkan 

variasi variabel dependen. Untuk mengetahui 

nilai dari koefisien determinasi, maka dalam 

penelitian ini menggunakan rumus sebagai 

berikut 

 
 

f. Uji Hipotesis 

1) Uji Regresi Parsial (Uji t) 

Uji statistik t digunakan untuk mengetahui 

seberapa jauh pengaruh satu variabel 

independen secara individual dalam 

menjelaskan variasi variabel dependen 

(Ghozali, 2017:22). Untuk mengetahui ada 

tidaknya pengaruh dari masing-masing 

variabel independen terhadap variabel 

dependen dapat dilakukan dengan cara 

sebagai berikut: 

a) Jika nilai signifikan < 0,05 maka Ha 

diterima dan H0 ditolak, berarti 

variabel independen berpengaruh 

terhadap variabel dependen. 

b) Jika nilai signifikan > 0,05 maka Ha 

ditolak dan H0 diterima, berarti 

variable independen tidak berpengaruh 

terhadap variabel dependen 

2) Uji Simultan (Uji F) 

Uji F digunakan untuk menguji apakah 

model regresi dapat digunakan untuk 

memprediksi variabel dependen. Hipotesis 

akan diuji dengan menggunakan tingkat 

signifikansi (a) sebesar 5 persen atau 0.05.  

Kriteria penerimaan atau penolakan 

hipotesis akan didasarkan pada nilai 

probabilitas signifikansi. Jika nilai 

probabilitas signifikansi < 0.05, maka 

hipotesis diterima. Hal ini berarti model 

regresi dapat digunakan untuk 

memprediksi variabel independen. Jika 

nilai probabilitas signifikansi > 0.05, maka 

hipotesis ditolak. Hal ini berarti model 

regresi tidak dapat digunakan untuk 

memprediksi variabel dependen. 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

a. Uji Validitas 

 
Be llrdasarkan data pada Tabe lll 4.9, varilabelll 

lilngkulngan kellrja filsi lk (X1) dilpellrolellh nillail r 

hiltulng > r tabelll ( 0,252 ), dellngan dellmilkilan, 

maka sellmula iltellm kule llsilone llr dilnyatakan valild. 

Ulntulk iltul, kule llsilonellr yang dilgulnakan layak 

ulntulk dilolah sellbagail data pe llnellliltilan 
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Be llrdasarkan data pada Tabelll 4.10, 

varilabelll dilsilpliln kellrja (X2) dilpellrolellh nillail r 

hiltulng > r tabelll ( 0,252 ), dellngan dellmilkilan, 

maka sellmula iltellm kule llsilone llr dilnyatakan valild. 

Ulntulk iltul, kule llsilonellr yang dilgulnakan layak 

ulntulk dilolah sellbagail data pe llnellliltilan 

 
 

Be llrdasarkan data pada Tabelll 4.11, 

varilabelll kilnellrja karyawan (Y) dilpellrolellh nillail r 

hiltulng > r tabelll ( 0,252 ), dellngan dellmilkilan, 

maka sellmula iltellm kule llsilone llr dilnyatakan valild. 

Ulntulk iltul, kule llsilonellr yang dilgulnakan layak 

ulntulk dilolah sellbagail data pe llnellliltilan 

 

b. Uji Reliabilitas 

 
 

Be llrdasarkan hasill pellnguljilan pada Tabelll 

4.12, mellnulnjulkkan bahwa varilabelll lilngkulngan 

ke llrja filsilk (X1), dilsilpliln kellrja (X2) dan kilnellrja 

karyawan (Y) dilnyatakan relllilabelll, hal iltul 

dilbulktilkan dellngan masilng-masilng varilabelll 

mellmillilkil nillail Cronbach Alpha lellbilh bellsar daril 

0,600 

 

 

 

 

c. Uji Asumsi Klasik 

1) Uji Normalitas 

 
Daril hasill pellnguljilan normaliltas 

Kolmogorov-Smilrnov Tellst pada tabelll 

4.13, dilatas dapat di lke lltahulil bahwa nillail 

Asymp silg 0,092 > 0,05 maka dapat 

dilnyatakan bahawa data bellrdilstrilbulsi l 

normal dan layak 

 

2) Uji Multikolinearitas 
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Be llrdasarkan hasill pellnguljilan 

mulltilkolilnile llriltas pada Tabe lll 4.14, 

dilpe llrolellh nillail tolellrancell varilabelll 

lilngkulngan kellrja filsilk sellbe llsar 0,360, dan 

dilsilpliln ke llrja sellbellsar 0,360 nillail tellrsellbult 

kulrang daril 1, dan nillail Varilancell I lnflatilon 

Factor (VIlF) varilabelll lilngkulngan kellrja 

filsilk sellbe llsar 2,778, dan varilabelll dilsilpliln 

ke llrja sellbellsar 2,778 nillail tellrsellbult kulrang 

daril 10. Dellngan dellmilki lan modelll rellgrellsil ilni l 

dilnyatakan tildak ada ganggulan 

mulltilkolilne llariltas 

 

3) Uji Heteroskedastisitas  

 
 

Be llrdasarkan hasill pellnguljilan pada 

Tabelll 4.15, tellrnyata dilpe llrolellh hasill uljil 

glelljsellr tellst modelll pada varilabelll lilngkulngan 

ke llrja filsilk (X1) dilpellrolellh nillail silgni lfilkansil 

sellbe llsar 0,712 dan dilsilpliln kellrja (X2) 

dilpe llrolellh ni llail si lgnilfilkansil se llbe llsar 0,567 

dilmana kelldulanya nillail silgnilfilkansil (Silg.) > 

0,05. Dellngan dellmilkilan rellgrellssilon modelll 

pada data ilnil tildak ada ganggulan 

he lltellroskellsdastilsiltas, sellhilngga modelll 

rellgrellsil i lnil layak dilpakail se llbagail data 

pe llnellliltilan 

 

d. Uji Regresi Linier 

 
Be llrdasarkan hasill pe llrhiltulngan rellgrellsil 

pada Tabelll 4.16 dil atas, dilke lltahuli l nillail 

constant (a) sellbe llsar 7,387, se lldangkan nillail 

Trulst ( b/koellfilsile lln rellgre llsil ) se llbellsar 0,838, 

sellhi lngga pellrsamaan rellgrellsil dapat diltullils : 

Y = 7,387 + 0,838X1 

 
Be llrdasarkan hasill pellrhiltulngan rellgrellsil 

pada Tabelll 4.17 dil atas, dilke lltahuli l nillail 

constant (a) sellbe llsar 1,545, se lldangkan nillail 

Trulst ( b/koellfilsile lln rellgre llsil ) se llbellsar 0,938, 

sellhi lngga pellrsamaan rellgrellsil dapat diltullils : 

Y = 1,545 + 0,938X2 

 
Coe llffilcile llntsᵃ dilatas bahwa dilpellrolellh 

pe llrsamaan rellgre llsil bellrganda dalam pellne llliltilan 

ilni l dapat dilke lltahulil se llbagail be llrilkult : 

Y : 1,396 + 0,018 X1 + 0,924 X2 

 

e. Analisis Koefisien Korelasi (R) 

 
Be llrdasarkan hasill pellnguljilan pada Tabelll 

4.19 dil atas, dilpe llrolellh nillail Koe llfilsile lln korelllasil 

sellbe llsar 0,737 dilmana nillail tellrsellbult bellrada 

pada ilntellrval 0,600-0,799 artilnya kelldula 

varilabelll mellmillilkil tilngkat hu lbulngan yang kulat. 
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Be llrdasarkan pada hasi ll pe llnguljilan pada 

Tabelll 4.20 dil atas, dilpellrolellh nillail Koe llfilsile lln 

korelllasil sellbe llsar 0,890 dilmana nillail tellrsellbult 

be llrada pada ilntellrval 0,800-1,000 artilnya kelldula 

varilabelll mellmillilkil tilngkat hulbulngan yang 

sangat kulat 

 
Be llrdasarkan pada hasi ll pe llnguljilan pada 

Tabelll 4.21 dil atas, dilpellrolellh nillail Koe llfilsile lln 

korelllasil sellbe llsar 0,890 dilmana nillail tellrsellbult 

be llrada pada ilntellrval 0,800-1,000 artilnya 

varilabelll lilngkulngan kellrja filsilk (X1) dan 

dilsilpliln ke llrja (X2) sellcara silmulltan mellmpulnyail 

tilngkat hulbulngan yang sangat kulat tellrhadap 

kilnellrja karyawan (Y). 

 

f. Analisis Koefisien Determinasi 

 
Be llrdasarkan hasill pellnguljilan pada Tabelll 

4.22 dil atas, dilpellrolellh nillail R Sqularell 

Delltellrmilnasil se llbellsar 0,542, maka dapat 

dilsilmpullkan bahwa varilabelll Lilngkulngan 

Kellrja Filsilk (X1) bellrpe llngarulh tellrhadap 

varilabelll Kilne llrja Karyawan (Y) sellbellsar 

54,2%, selldangkan silsanya sellbellsar (100% - 

54,2%) = 45,8% dilpellngarulhil faktor lailn 

 
Be llrdasarkan hasill pellnguljilan pada Tabelll 

4.23, dilpe llrolellh nillail R Squ larell Delltellrmilnasil 

sellbe llsar 0,793, maka dapat di lsilmpullkan 

bahwa varilabelll Dilsilpliln Ke llrja (X2) 

be llrpellngarulh tellrhadap varilabelll Kilnellrja 

Karyawan (Y) sellbellsar 79,3%, selldangkan 

silsanya sellbe llsar (100% - 79,3%) = 20,7% 

dilpe llngarulhil faktor lailn 

 
Be llrdasarkan pada hasill pellnguljilan pada 

Tabelll 4.24 dil atas, dilpe llrole llh nillail Koe llfilsilelln 

De lltellrmilnasil se llbellsar 0,793, maka dapat 

dilsilmpullkan bahwa varilabelll lilngkulngan kellrja 

filsilk (X1) dan dilsilpliln ke llrja (X2) be llrpellngarulh 

tellrhadap varilabelll kilne llrja karyawan (Y) 

sellbe llsar 79,3%, selldangkan silsanya sellbe llsar 

(100% - 79,3%) = 20,7% dilpe llngarulhil faktor 

lailn yang tildak dillakulkan pe llnellliltilan 

 

g. Uji Hipotesis 

 
Be llrdasarkan hasill pellnguljilan pada 

Tabelll 4.25 dil atas, dilpe llrolellh nillail t hiltulng > 

t tabelll ataul (8,364 > 2,001). Hal tellrsellbult 

julga dilpe llrkulat dellngan nillail ρ valule ll < 

Silg.0,05 ataul (0,000 < 0,05). Dellngan 

de llmilki lan, maka H0 diltolak dan H1 

diltellrilma, hal ilni l mellnulnjulkkan bahwa 

tellrdapat pellngarulh yang silgni lfilkan antara 

Lilngkulngan Kellrja Filsilk (X1) tellrhadap 

Ki lnellrja Karyawan (Y). 
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Be llrdasarkan pada hasi ll pellnguljilan pada 

Tabelll 4.26 dil atas dilpellrolellh nillail t hi ltulng > 

t tabelll ataul (15,024 > 2,001). Hal tellrsellbult 

julga dilpe llrkulat dellngan nillail ρ valule ll < 

Silg.0,05 ataul (0,000 < 0,05). Dellngan 

dellmilki lan, maka H0 diltolak dan H2 

diltellrilma, hal ilni l mellnulnjulkkan bahwa 

tellrdapat pellngarulh yang silgni lfilkan antara 

Di lsilpliln Kellrja (X2) tellrhadap Kilne llrja 

Karyawan (Y). 

 
Be llrdasarkan pada hasi ll pellnguljilan pada 

Tabelll 4.26, dilpellrolellh nillail F hiltulng > F 

tabelll ataul (110,996 > 3,160), hal ilni l julga 

dilpe llrkulat dellngan ρ valule ll < Silg.0,05 ataul 

(0,000 < 0,05). Dellngan dellmilkilan, maka H0 

diltolak dan H3 di ltellrilma, hal ilni l 

mellnulnjulkkan bahwa tellrdapat pellngarulh 

yang silgnilfilkan sellcara silmulltan antara 

Lilngkulngan Kellrja Filsilk dan Dilsilpliln Ke llrja 

tellrhadap Kilne llrja Karyawan 

 

5. KESIMPULAN 

Bellrdasarkan ulrailan pada Bab IlV hasill 

pe llnellliltilan dan pellmbahasan, sellrta hasill analilsils 

mellngellnail pe llngarulh Li lngku lngan Kellrja Filsilk dan 

Di lsilpliln Kellrja tellrhadap Kilne llrja Karyawan, maka 

pe llnullils mellnyilmpullkan sellbagail bellrilkult.  

1. Lilngkulngan Kellrja Filsi lk (X1) dilpellrolellh nillail r 

hiltulng > r tabelll ( 0,252 ), maka se llmula iltellm 

kulellsi lonellr dilnyatakan valild, dilnyatakan 

Relllilabelll karellna mellmillilkil nillail Cronbach 

Alpha 0,890  > 0,600. bellrpe llngarulh silgnilfilkan 

tellrhadap Kilne llrja Karyawan de llngan pellrsamaan 

rellgrellsil li lnile llr selldellrhana Y = 7,387 + 0,838X1, 

nillail koellfilsi lelln korelllasil di lpellrolellh se llbellsar 

0,737 artilnya kelldula varilabelll mellmpulnyail 

tilngkat hulbulngan yang kulat. Nillail dellte llrmilnasil 

ataul kontrilbulsil pe llngarulhnya sellbe llsar 0,542 

ataul sellbe llsar 54,2%, se lldangkan silsanya 

sellbe llsar 45,8% dilpe llngarulhi l ole llh faktor lailn. 

Uljil hi lpotellsi ls dilpe llrolellh nillail t hiltulng > t 

tabelll ataul (8,364 > 2,001). De llngan dellmilkilan 

H0 di ltolak dan H1 dilte llrilma, artilnya tellrdapat 

pe llngarulh yang silgnilfilkan re llkrultmelln tellrhadap 

Ki lnellrja Karyawan. 

2. Di lsilpliln Kellrja (X2) dilpellrole llh nillail r hiltulng > r 

tabelll (0,252) maka sellmula iltellm kellsilonellr 

dilnyatakan valild, dilnyatakan Relllilabe lll karellna 

mellmillilkil nillail Cronbach Alpha 0,940  > 

0,600. bellrpellngarulh silgnilfilkan tellrhadap 

Ki lnellrja  Karyawan dellngan pellrsamaan rellgrellsil 

lilnile llr selldellrhana Y = 1,545 + 0,938X1, nillail 

koellfilsi lelln korelllasil se llbellsar 0,890, artilnya ke lldula 

varilabelll mellmpulnyail tilngkat hulbulngan yang 

sangat kulat. Nillail dellte llrmilnasil ataul kontrilbulsil 

pe llngarulhnya sellbellsar 0,793 ataul se llbellsar 

79,3%, selldangkan silsanya sellbe llsar 20,7% 

dilpe llngarulhil olellh faktor lai ln. Uljil hilpotellsils 

dilpe llrolellh ni llail t hi ltulng > t tabelll ataul (15,024 > 

2,001). Dellngan dellmilki lan H0 di ltolak dan H2 

diltellrilma, artilnya tellrdapat pellngarulh yang 

silgnilfilkan Di lsilpliln Kellrja te llrhadap Kilne llrja 

Karyawan. 

a. Lilngkulngan Kellrja Filsilk (X1) dan Dilsilpliln 

Ke llrja (X2) sellcara si lmulltan bellrpe llngarulh 

silgnilfilkan tellrhadap Kilnellrja Karyawan (Y) 

de llngan pellrsamaan rellgrellsil lilni lellr bellrganda Y : 

1,396 + 0,018 X1 + 0,924 X2, di lnyatakan 

Re lllilabelll karellna mellmillilkil nillail Cronbach 

Alpha 0,930  > 0,600. Nillail koellfilsile lln korelllasil 

ataul tilngkat hulbulngan antara varilabelll be llbas 

de llngan varilabelll tellrilkat dilpe llrolellh sellbe llsar 

0,890, artilnya mellmillilkil hulbulngan yang 

sangat kulat. Nillail koellfilsile lln delltellrmilnasil ataul 

kontrilbulsil pe llngarulhnya se llcara silmulltan 

sellbe llsar 0,830 ataul 83,0%, selldangkan silsanya 

sellbe llsar 17% dilpellngarulhil olellh faktor lailn. Uljil 
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hilpotellsils dilpe llrolellh ni llail F hiltulng > F tabelll 

ataul (110,996 > 3,160). Dellngan dellmilkilan H0 

diltolak dan H3 dilte llrilma. Artilnya tellrdapat 

pellngarulh yang si lgnilfilkan se llcara silmulltan 

lilngkulngan kellrja filsilk dan dilsilpliln kellrja 

tellrhadap kilnellrja karyawa. 
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